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1. ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

Управление осуществляет координацию и контроль за деятельностью находящихся в его ведении 193 муниципальных образовательных учреждений:

· дошкольные образовательные учреждения – 129 ед. (табл. 1);

· общеобразовательные учреждения – 52 ед. (таб. 2);

· межшкольные учебные комбинаты – 3 ед. (таб. №3);

· учреждения дополнительного образования детей – 8 ед. (таб. 3);

· муниципальное образовательное учреждение методический центр в системе дополнительного педагогического образования (повышения квалификации) – 1 ед.

Таблица№1.

Учреждения, реализующие программы дошкольного образования (на 31.08.2012)

	Учреждения
	2009-2010

учебный год
	2010-2011

учебный год
	2011-2012

учебный год
	2012-2013
учебный год

	
	Кол-во учреждений
	Кол-во детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во детей
	Кол-во детей
	Кол-во детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во детей

	Муниципальные дошкольные
	129
	18037
	129
	17294
	129
	17736
	129
	18037

	Негосударственные дошкольные учреждения
	4
	367
	4
	248
	4
	248
	4
	295

	Дошкольные отделения в структуре общеобразовательных учреждений
	1
	231
	1
	240
	1
	240
	1
	260

	Группы дошкольного образования на базе образовательных учреждений
	4
	80
	4
	86
	4
	86
	3
	78

	Группы кратковременного пребывания детей на базе общеобразовательных школ
	1
	12
	1
	12
	6
	66
	12
	154

	Инклюзивные группы на базе дошкольных образовательных учреждений
	5
	5
	8
	8
	8
	15
	10
	15

	Семейные дошкольные учреждения
	0
	0
	0
	0
	1
	12
	1
	12

	ИТОГО
	142
	17 849
	147
	17 880
	152
	18 020
	160
	18 824


Таблица № 2

Учреждения, реализующие начальное, основное среднее полное общее образование, ед.
	Учреждения
	Кол-во учреждений
	Кол-во

детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во

детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во

детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во

детей

	
	На 1 сентября 2010 года
	На 1 сентября 2011 года
	На 1 сентября 2012 года
	На 1 сентября 2013 года

	Основная общая школа
	1
	221
	1
	226
	1
	221
	1
	212

	Средняя общеобразовательная школа
	40
	23 093
	41
	23 497
	39
	21 998
	39
	22 954

	Гимназия
	5
	4 156
	5
	4 338
	6
	4 212
	6
	5 368

	Лицей
	5
	4 463
	5
	4 610
	5
	4 622
	5
	4 774

	Вечерняя школа
	1
	541
	1
	479
	1
	410
	1
	408

	ИТОГО
	52
	33 474
	53
	33 150
	52
	32 906
	52
	33 716


                                                                                                                                                                                     Таблица № 3
Учреждения, реализующие дополнительное образование детей, воспитанники, чел.

	Учреждения
	2009-2010

учебный год
	2010-2011

учебный год
	2011-2012

учебный год
	2012-2013 

учебный год

	Дворец детского и юношеского творчества
	6108
	6345
	6357
	6100

	Детско-юношеский центр № 1
	6312
	6446
	4584
	4500

	Центр внешкольной работы № 2
	3133
	3133
	2968
	2900

	Дом детского творчества № 3
	5617
	5404
	5445
	5340

	Центр внешкольной работы № 4
	5873
	5997
	5999
	5450

	Центр развития детской одаренности
	616
	650
	650
	650

	Центр развития творчества детей и юношества «Танцы +»
	210
	512
	618
	647

	Центр детского  технического творчества

«Новация»
	–
	185
	300
	463

	Школа искусств (структурное подразделение гимназии № 44)
	**
	743
	630
	600

	Межшкольные учебные комбинаты №№ 1, 2, 3
	1691
	3205
	3309
	1870

	ИТОГО
	29 560
	32 620
	30 860
	28 520


** – нет данных

Таблица № 4.

Укомплектованность образовательных учреждений педагогическими кадрами, чел.

	Образовательные учреждения
	2009 – 2010

учебный год
	2010 – 2011

учебный год
	2011 – 2012

учебный год
	2012 – 2013

учебный год

	
	Педаго-гические работники
	Руково-дящие работники
	Педаго-гические работники
	Руково-дящие
работники
	Руково-дящие
работники
	Педаго-гические работники
	Руково-
дящие
работники
	Педаго-гические работники

	Дошкольные
	2035
	255
	2158
	274
	272
	2172
	274
	2064

	Общеобразовательные
	2343
	287
	1967
	280
	288
	1781
	269
	1791

	Дополнительное образование
	764
	24
	693
	29
	28
	653
	30
	601

	Межшкольные учебные комбинаты
	19
	12
	34
	10
	11
	24
	8
	16

	ИТОГО
	5 161
	578
	4852
	593
	599
	4630
	581
	4472


2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

В 2012-2013 учебном году деятельность Управления была направлена на развитие системы образования города по следующим основным направлениям:

1. Совершенствование системы управления качеством образования

2. Эффективное использование ресурсов 


2.1. Финансовое и материально-техническое обеспечение развития системы 

2.2.  Изменение школьной инфраструктуры

2.3.  Развитие единого информационного пространства.



2.4. Совершенствование кадровой политики.

3. Создание современной модели дошкольного образования

4. Создание современной модели школьного образования  

5.Создание современной модели дополнительного образования детей

6.  Повышение качества образования

6.1. Развитие системы поддержки талантливых детей

6.2. Повышение уровня учебных и внеучебных достижений школьников

7. Сохранение и укрепление здоровья школьников

7.1. Совершенствование работы  по укреплению здоровья детей

7.2.Создание условий для  детей с особыми образовательными потребностями и несовершеннолетними, оказавшимися в трудной жизненной ситуации.

3. ИТОГИ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 
3.1.Эффективное использование ресурсов


В работе муниципальной системы образования в 2012-2013 учебном  году можно отметить следующие результаты.


Сохраняется тенденция ежегодного увеличения финансирования сферы образования за счет средств городского бюджета (таб. №5).

Таблица № 5

Доля расходов городского бюджета на отрасль «Образование», %

	Годы
	Доля бюджета

	2006
	30,0

	2007
	31,2

	2008
	36,0

	2009
	37,0

	2010
	39,6

	2011
	41,6

	2012 
	42,1

	2013 ( план)
	46,2



Средства муниципального бюджета в общем объеме финансирования муниципальной системы образования  составили  (рис.1).
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Рис. 1. Финансирование муниципальной системы образования, млн. руб.

Средства, полученные из бюджетов разных уровней,  позволили значительно увеличить расходы на 1 учащегося, как в дошкольных, так и в общеобразовательных учреждениях (таб. 6) 

Таблица № 6
Расходы на одного учащегося в дошкольных и общеобразовательных учреждениях, руб.

	Годы
	Общеобразовательные

учреждения
	Дошкольные образовательные учреждения
	Учреждения дополнительного образования детей

	2010 
	26270
	56841
	3670,0

	2011
	30831
	64144
	4112

	2012
	35845
	70584
	5379




Проблемы:

· сохранение достаточно высокой доли зданий подведомственных учреждений, требующих капитального и текущего ремонта;
·  увеличение регионального нормативна на дистанционное обучение детей не в полной мере обеспечивает потребность необходимых условий при организации дистанционного обучения 
3.2. Реализация муниципальных программ


В 2012-2013 годах продолжалось финансирование и реализация муниципальных целевых программ: 

· Долгосрочная целевая программа «Развитие муниципальной системы образования в 2010-2012 гг.»: общий бюджет – 100838,72 тыс. руб., в том числе, в 2012 году -37325,92  тыс.руб. ( 2011 году – 35138,8  тыс. руб).Средства направлялись 
· на приведение  в соответствие с требованиями безопасности образовательных учреждений  - 22231,0 тыс.руб;
· на модернизацию муниципальной системы дошкольного образования – 83,88 тыс.руб
· на укрепление материально-технической базы учреждений- 15011,0 тыс.руб

· Долгосрочная целевая программа «Поддержка молодых специалистов муниципальных учреждений социальной сферы города Иванова»: 
общий бюджет – 49395,91 тыс. руб., в том числе отрасль «Образование» в 2012 году – 9029,0 тыс.руб., в 2011 году –7611,0 тыс. руб.
· Ведомственная целевая программа «Создание условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья в муниципальных образовательных учреждениях города Иванова»: Бюджет программы на 2012 год составил- 3240,0 тыс. руб. В рамках ее реализовались мероприятия по созданию условий для обучения детей-инвалидов, а также  поддержке педагогов и специалистов, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья.
· Долгосрочная целевая программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности в городе Иванове на 2010-2020 годы»:
общий бюджет – 655226,28 тыс.руб., в том числе отрасль «Образование»  в 2012 году – 8041,6 тыс.руб.; в    2011 году –2000,0 тыс. руб .


В конце 2012 года закончилась реализация  перечисленных программ, были приняты и начали реализовываться  следующие программы: 

· Ведомственная целевая программа «Создание материально-технических условий для получения качественного образования детьми в муниципальных образовательных учреждениях города Иванова»: общий бюджет в 2013 -2015 гг - 266799,3 тыс.руб, в том числе  в 2013 год – 101695,5 тыс.руб .
· Долгосрочная целевая программа «Развитие муниципальной системы образования в 2013-2015 гг.»: общий бюджет –192909,3 тыс.руб, в том числе в 2013 год- 102898,1 тыс.руб. Средства 2013 года будут направлены на
· обеспечение потребностей безопасности в образовательных учреждениях- 17500,0 млн.руб;
· модернизацию муниципальной системы дошкольного образования -75628,7 тыс.руб.
· Долгосрочная целевая программа «Поддержка молодых специалистов муниципальных учреждений социальной сферы города Иванова». Бюджет Управления образования  на 2013-2015 годы - 27980,0 тыс.руб, в том числе в 2013 году- 9680,0 тыс.руб. Поддержку получили 310 молодых специалистов ( 2012 год -384).

Программно-целевой подход, в соответствии с которым осуществлялись мероприятия целевых программ,  позволяет эффективно расходовать средства с учетом стратегических задач, обеспечить повышение показателей качества образования.

3.3. Изменение  инфраструктуры образовательных учреждений


Развитию  инфраструктуры учреждений, созданию современных условий образовательного процесса способствовало проведение ремонтно-строительных работ, приобретение оборудования за счет средств из бюджетов различных уровней  (рис. 2)  
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Рис. 2. Объем финансирования образовательных учреждений, млн. руб.

.
В 100%  дошкольных образовательных учреждений были установлены спортивно-игровые площадки на средства, выделенные по исполнению наказов избирателей  депутатам областной Думы, в сумме 16,6 млн.руб;

Благодаря финансовой поддержке  дошкольных образовательных учреждений в 2012 году были выполнены  показатели муниципального задания в части требований к зданию, помещениям, оборудованию:


 в 25,2 % учреждений  имеется    спортивный зал;

в  7,3% - бассейны;

в  92,8 %- помещения, оборудованные для художественного и музыкального развития детей.
Создание условий для внедрения новых образовательных стандартов в общеобразовательных учреждениях осуществлялось за счет средств проекта модернизации системы общего образования. За три года на развитие  было направлено 124679,5 тыс.руб :(рис. 3). 
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Рис. 3. Средства проекта модернизации, тыс. руб.
В 2012 году средства федеральной субсидии были направлены в общеобразовательные учреждения города на приобретение:

· компьютерной техники – 26,8 млн. руб.;

· технологического оборудования для столовых – 4,1 млн. руб.;

· учебно-лабораторного оборудования – 0,5 млн. руб.;

· спортивного оборудования – 3,6 млн. руб.;

· проведение капитальных ремонтов зданий– 27,8 млн. руб.

В школах города в 2012 г. в рамках проекта модернизации системы общего образования оборудовано: 

· 143 автоматизированных рабочих места для педагогов начальной школы; 

· 89 мобильных автоматизированных рабочих мест для учителей; 

· 40 стационарных автоматизированных рабочих мест;

· 52 комплекта учебно-лабораторного оборудования;

· 12 стационарных компьютерных классов;

· 11 мобильных компьютерных классов;

· 1 планшетный класс; 

· 309 стационарных компьютеров, а также современное технологическое оборудование (мармиты, холодильные витрины, посудомоечные машины).

Благодаря проделанной работе на конец 2012 года  были:
· Обеспечены школьникам основные виды современных условий обучения (рис.4): 
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Рис. 4. Доля школьников, которым обеспечены современные условия обучения в общеобразовательных учреждениях, %
· Увеличилась до 95,2% доля обучающихся, которым предоставлены от 80% до 100% современных условий обучения (2011 год- 73%);

· Увеличилась до 95,9% доля учащихся, которым созданы от 80 до 100% условий для реализации федеральных требований к общеобразовательным учреждениям, в части охраны здоровья обучающихся  (2011 год- 91,7%)
В 2013 году на совершенствование инфраструктуры и создание современных условий в общеобразовательных учреждениях были направлены средства проекта модернизации  на:
· приобретение учебников для 100% учащихся  - более 21 млн руб;

· приобретение учебно-лабораторного оборудования -1 млн197 тыс.руб;
· приобретение технологического оборудования для столовых -2 млн руб;[image: image19.jpg]



· проведение ремонтных работ  -19 млн. 741 тыс.руб ( ремонт актовых залов в школах №3,6,7,39,56,66; ремонт спортивных залов в школах № 24,31,28).


Для решения проблемы создания условий для удовлетворения  потребностей разных категорий детей за счет средств программы «Создание условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья в муниципальных образовательных учреждениях города Иванова» было выделено 

· более 2 млн руб для разработки проектной документации, устройства пандусов и ремонта помещений, приобретения подъемных устройств и учебного оборудования для  школы №64 и  гимназии №23;

· 800 тыс.руб для  разработки и экспертизы проектно-сметной документации на реконструкцию пристройки школы № 2 под «Центр дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья» и создание условий для функционирования Центра. 

Из  различных источников финансирования в 2013 году выделено более 6 млн руб. на разработку проектной документации и создание условий для  обучения детей с ограниченными возможностями здоровья  в  3,7% образовательных учреждений (школах  № 8 , 22 , 23,30,64, 66 (2013 год -11,5%;  2012 год -3,1 %) ;ДОУ   № 188).
[image: image20.jpg]


Важным стратегическим направлением в 2012-2013 учебном году было преодоление дифференциации школ по качеству образования, сближение образовательных результатов, выравнивание образовательных возможностей разных групп обучающихся независимо от места их проживания и обучения. Для решения этой проблемы был разработан План мероприятий по  преодолению дифференциации общеобразовательных учреждений. В ходе его выполнения школы, находящиеся в сложных  социальных условиях,  из разных источников финансирования получили 
· более 7 млн. руб на проведение ремонтных работ (школы № 24, 31 - спортивный зал; школы № 37,42,58,54,68- ремонт столовых и пищеблоков,  школа № 68 – ремонт фасада);

· 500,0 тыс.руб на создание локальный  сетей;

· более 3,5 млн. руб на 100% обеспечение учащихся учебниками;

· около 1,2 млн руб. на приобретение автоматизированных рабочих мест для учителей и  технологического оборудования;

· около 2 млн. руб. на ремонтные работы по открытию дошкольной группы на базе школы № 37 ( на 20 мест) и 400, тыс.руб. на  приобретение оборудования;

· 300 тыс.руб для организации предпрофильного и профильного обучения (школы № 9,11,31);
· 240 тыс.руб для организации аутсорсинга  по охране здания ( школа № 9).
Для совершенствования инфраструктуры  и укрепления материально-технической базы учреждений дополнительного образования  было направлено

·  более 7 млн.руб. из средств городского бюджета в рамках программы по укреплению материально-технической базы. на ремонтные работы (Центр «Новация, ДДТ № 3, ЦДТ № 4) ;

· более 4 млн. руб. из средств областного бюджета в рамках наказов избирателей  на материально-техническое обеспечение (ДЮЦ №1, ЦВР № 2,ДДТ № 3, ЦДТ№ 4,ДДЮТ, Танцы+.
В 2012-2013 учебном году в инфраструктуру учреждений широко внедрялись ИКТ технологии: 
·  Более чем в 2 раза выросла скорость доступа в сеть Интернет для всех образовательных учреждений;
· [image: image21.jpg]


Во всех школах установлены электронные проходные в рамках реализации проекта «Электронная проходная»;  
· Почти в 3 раза с 30Мб/с (мегабит в секунду) до 80Мб увеличена скорость доступа в ГОКС /с;

· Полностью завершено подключение к городской образовательной компьютерной сети (ГОКС) дошкольных образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования. В отчетном году подключено 5 филиалов школ;

· Было утилизировано 1294 единицы устаревшей компьютерной техники; в 20 школах заменены серверы;
·  Расширились локальные вычислительные сети школ и качественно улучшилась их сетевая инфраструктура. Особенно это касается малобюджетных школ;
· Увеличилось до 77,3% количество школьных компьютеров, имеющих выход в Интернет; (2012 – 71,1%); 
· 100% школьных столовых обеспечены современным технологическим оборудованием   (2011-2012 учебный  год -92,3%);

· В лицее № 21 реализован проект « Электронная столовая» (внедрена система безналичного расчета за школьное питание); [image: image22.jpg]



· 100% дошкольных образовательных учреждений подключены к сети Интернет (2011-2012  учебный год - 79%);
· 100% образовательных учреждений имеют свои официальные сайты, удовлетворяющие текущим требованиям законодательства  (2011 -2012 учебный год – 35%);

· 100 % детей школьного возраста оформлена «Универсальная карта школьника»;
·  100% учреждений перешли на электронный документооборот (2011-2012 учебный год- 65,4%); 

· 100% общеобразовательных учреждений используют «Электронный дневник» для осуществления оперативной информации родителей и педагогов о результатах ученика (2011 -2012 учебный год-17,7%);
· 100% общеобразовательных учреждений используют «Электронную учительскую» (2011-2012 учебный год- 2,9%);

· Сократилось до 7,4 значение показателя «Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях на один компьютер» (рис. 5);
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Рис.5  Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях на один компьютер, чел
· Сократилось до 8,4 «Количество учащихся на один компьютер, используемый в учебно-воспитательном процессе»  (2011-2012учебный год -10,9) ;
· Сократилось до 47 чел значение показателя «Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях на одну интерактивную доску». (2012 – 77,1; 2011 год - 134,9) (рис.6)
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Рис. 6. Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях на одну интерактивную доску, чел.
Проблемы: 

· несоответствие имеющейся инфраструктуры в образовательных учреждениях для удовлетворения  потребностей разных категорий детей, в том  для детей с ограниченными возможностями здоровья;

· сохраняется дифференциация образовательных учреждений по количеству учащихся, оснащенности материально-технической базы;
· недостаточное количество компьютеров в общеобразовательных учреждениях, подключенных к  школьной локальной  сети; 
· большое количество  устаревшей техники,  серверов,  требующих замены и утилизации.
3.4. Доступность  и качество образования 

Управление образования Администрации города Иванова системно решало проблему оптимизации сети и создания условий для доступности  и повышения качества образования на всех уровнях и ступенях образовательного процесса.
Система дошкольного образования
Для решения проблемы недостаточной мощности сети муниципальных дошкольных учреждений и  обеспечения государственных гарантий доступности дошкольного образования в  2012-2013 учебном  году были открыты
· группы младшего дошкольного возраста в ДОУ № 50,178,190,184,44,193,196,197,194,181,23

 на 255 мест;

· группы кратковременного пребывания детей от 1,5-до 7 лет  в ДОУ№1,10,21,56,157 на 78 мест;
До конца 2013 года планируется открыть
· ДОУ №70 (Велижская, д. 70а) на 250 мест, №2 (м-н «Московский») на 160 мест, №14 (пер. Пограничный, д. 14) на 80 мест;
· группы в ДОУ № 34 на 40 мест;

· группы младшего дошкольного возраста в ДОУ № 55,160,152,47 на 80 мест;

· группы для детей дошкольного возраста при школах № 37, 63 на 60 мест;
· группы кратковременного пребывания детей от 1,5 до 7 лет в ДОУ №184 на 15 мест, ЦРДО на 30 мест, МУК №1 на 10 мест.


Данные мероприятия позволят увеличить количество новых мест в дошкольных образовательных учреждениях до 725 ( в том числе 55 мест в группах кратковременного пребывания)(рис.7).
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Рис. 7. Создание новых мест в ДОУ.

В 2012-2013 учебном году  активно апробировались вариативные формы дошкольного образования для обеспечения доступности образовательных услуг детям с ограниченными возможностями здоровья:
· с января 2013 на базе структурного подразделения МБДОУ№157 (ул. Ленина,102) открыт консультативный семейный пункт;
· выросло до 11 количество групп (2011год – 10 групп; 2010 год – 7групп) инклюзивного образования, которые посещают дети - инвалиды, в том числе  15 детей с синдромом Дауна;

· планомерно увеличивалось количество мест в коррекционных дошкольных образовательных учреждениях (2012 год – 1781 место, 2011 год – 1771 мест; 2010 год – 1716 мест);

· увеличилась на 11,8% доля детей с ограниченными возможностями здоровья дошкольного возраста,  получающих качественные образовательные услуги в дошкольных образовательных учреждениях (2012-2013 учебный год – 233 чел ;2011-2012 учебный год - 211 чел,);

·  увеличилась на 10,8 % доля детей, получающих специализированную помощь в коррекционных дошкольных образовательных учреждениях (2012-2013учебный год – 1279 чел;. 2011-2012 учебный год  - 1139 чел.); 

 При увеличении рождаемости (в среднем  на 500-600 чел в год) и активной миграции сельского населения охват детей (1,5 - 7 лет) дошкольным образованием в 2012-2013 учебном году - 84,3% (2011-2012 учебный год - 77,7%) средний охват по РФ -64%, по Ивановской области -76,7%. Охват детей  в возрасте 3х- 7-ми лет, которым предоставлена возможность получать услуги дошкольного образования, составил -99,6% (с учетом обращений родителей ),  по РФ -78%.

 Наблюдается активность в развитии негосударственного сектора услуг в сфере дошкольного образования. Открыты 4 Центра игровой поддержки детей частными предпринимателями, которые посещают около 70 чел. Негосударственные  ДОУ посещают 295 чел.
Проблемы:

·  остается недостаточной мощность сети муниципальных дошкольных учреждений для обеспечения государственных гарантий доступности дошкольного образования; 
· недостаточно отвечает социальному заказу коррекционная сеть дошкольных образовательных учреждений: отсутствуют учреждения (группы) для детей с нарушением слуха, недостаточное количество логопедических  групп  и групп для детей с задержкой психического развития;

· отсутствуют необходимые условия для предоставления качественного образования детям с ограниченными возможностями в неспециализированных муниципальных образовательных учреждениях.
Система  общего  образования


Главным направлением в работе образовательных учреждений является обеспечение  доступности и повышение качества образования. 

С целью выравнивания стартовых возможностей и повышения качества образовательных услуг, удовлетворения  запросов школьников на предоставление образовательных услуг широко использовались возможности действующей образовательной сети:
· 23,39% школьников обучались по федеральным государственным стандартам;
· 52,7% учащихся 3 ступени обучения общеобразовательных учреждений получали образование по  профильным программам  (2011-2012 учебный год -37,5 % );

· 29,3% учащихся 3 ступени обучения общеобразовательных учреждений получали образование по программам углубленного изучения предметов (2011-2012 учебный год -30,7%);

· внедрялось инклюзивное образование   в  школе № 64, гимназии № 23 для детей с синдромом Дауна;
· на базе школы № 2  продолжил работу муниципальный ресурсный центр дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья (2012-2013 год – 46 чел  2011 -2012 учебный год   - 49 чел;  2010-2011 учебный год - 45 чел.); 
· 23,8 % общеобразовательных учреждений применяли  дистанционные образовательные технологии (2011-2012 учебный год -21,15% 2010-2011 учебный год – 1,9%) (школы № 1,4,21,33,36,66,67), в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья (муниципальный ресурсный Центр дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья школа № 2, а также на базе школ №№ 23,25,7) ( рис 8)
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Рис. 8. Учреждения, применяющие  и не применяющие дистанционные технологии в обучении, %
Одним из показателей качества образования являются результаты освоения образовательных программ, учебные достижения школьников.

По итогам 2012-2013 учебного года средний показатель качества знаний по городу улучшился на 1,9% и составил 49,2% ( по области 46,5%) (2011-2012  учебный год – 47,3%; 2010-2011 учебный год  - 46,0%; 2009-2010 учебный год – 45,0%) ( рис. 9)
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Рис. 9. Качество знаний учащихся ,%


Медали «За особые успехи в учении» получили 136 (7,1%) выпускников 11-х классов (+0,9% чел. к уровню 2012)  золотые – 57чел., серебряные – 79 чел.) Наибольшее количество медалистов  в учреждениях №№ 1,3,21,22,32,35,44,67.


Остался стабильным показатель доли учащихся, оставленных на повторное обучение  - 0,3%, (2011-2012  учебный год – 0,3%; 2010-2011 учебный год – 0,38%, 2009-2010 учебный год– 0,6%, 2008-2009 учебный год – 0,6%).


С целью проверки уровня освоения учащимися 1-х и 2-х классов основной образовательной программы в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования были проведены диагностические работы, которые показали следующие результаты в 1 классах:
· 0,96% обучающихся  выполнили работу на недостаточном уровне- (2011 -2012учебный год -4,6);
· 50,3% - на базовом уровне  (2011 -2012 учебный год – 72,3%); 
· 47,9% - на повышенном уровне – (2011 -2012 учебный год  -24,1% ). 

           Во 2-х классах  

· 1,7% обучающихся выполнили работу  на недостаточном уровне
· 54,5% - на базовом уровне 
· 42,7% - на повышенном уровне.

Результаты обучающихся  по новым федеральным стандартам за 2 года  ( 2011-2012 учебный год – 1 класс и 2012-2013 учебный год- -2  класс) имеют положительную динамику (рис10.)
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Рис. 10.  Результаты диагностических работ учащихся, %

· с 14 до 24 возросло количество школ, в которых  нет детей, выполнивших работу на  недостаточном уровне. 

· наиболее успешно выполнили работу обучающиеся 1и 2-х классов (недостаточный уровень – 0%, повышенный уровень- не менее 50% в каждой параллели) обучающиеся школ №№3, 33,41,56,64,65.


Для перехода  на реализацию ФГОС была проведена следующая работа:
· в  98,8% общеобразовательных учреждениях разработана и  утверждена основная образовательная программа начального общего образования с учетом требований ФГОС; 

· в 82% учреждений  система оценки качества образования приведена в  соответствии с требования ФГОС;

· в 92%учреждений разработаны Положения о системе проведения промежуточной аттестации учащихся;

· в 100% образовательных учреждений  внедрялись модели накопительной системы оценивания  достижений школьников (портфолио ученика);

· в 98% учреждений апробировались иные виды оценивания, отличные от пятибалльной;

· в 92% учреждений апробировалась модель нелинейного расписания;

· в 100% учреждений апробировались проектные, исследовательские работы для  оценки достижений учащихся начальных классов.
На  II ступени обучения были получены следующие результаты:
· Улучшилось на 0,8% качество знаний выпускников 9-х классов ( 2012-2013 учебный год – 33,1%; 2011-2012 учебный год - 32,3%; 2010-2011 учебный год - 29,8%.);

· 100% выпускников, принимающих участие в ГИА, преодолели минимальный порог (справились с заданиями  КИМов);
·  Значительно сократилось количество выпускников 9-х классов, получивших оценки на итоговой аттестации ниже годовых на 2 балла:
· 
французский язык – 0%(2011-2012 - 40%);

· 
история – 4,7% (2011-2012 - 13,5%);
· 
география – 0,9% (2011-2012  -5,3%);
· 
биология  - 3,1 % (2011-2012  -  4,4%);

· 
обществознание – 1,6 % (2011-2012  - 3,4 %);

· Уменьшилась на 9 % доля выпускников 9-х классов на итоговой аттестации по обязательным предметам, не преодолевших минимальный порог баллов по двум предметам ( 2-12-2013-1%, ( 27 чел);2011-2012 учебный год  -10%, 2010-2011 учебный год -15%).


Прошедший учебный год обозначил серьезную проблему  в обучении школьников 9-х классов:  в 2012-2013 учебном году   0,4% ( 12 чел) (2011-2012 учебный год  -0,2% , 5 чел )  выпускников 9-х классов остались на повторное обучение ( школы № 2-1 чел, 15-2 чел,17-1 чел,19-1чел,25-1 чел,37-2 чел, 50-1чел, 56-1 чел,63-1чел).



Единый  государственный экзамен выпускников 11 – х классов  в 2012- 2013 учебном году  показал следующие  результаты (табл. 7).
Таблица № 7
Результаты ЕГЭ выпускников 11-х классов, %
	Предмет
	Минимальный балл по предмету
	Количество сдававших экзамен 
	Средний тестовый балл 

(в целом// среди выпускников общеобразовательных учреждений)


	Не справились

(не преодолели минимальный порог)

(в целом/ среди выпускников общеобразовательных учреждений)
	Набрали 100 баллов
	Набрали от 81 до 100 баллов

	
	
	
	Город


	Обл.
	РФ
	Город
	Обл.
	РФ
	Го-род
	Обл.
	РФ
	

	Русский язык (до пересдачи)
	36
	1921
	
	
	
	0,16%
	0,9%
	2,2%
	6
	16
	
	17,1%

	Русский язык (после пересдачи)
	36
	1922
	67,5
	64,4/66,0
	
	0,1%
	0,9%

/ 0,1%
	2,2%
	6
	16
	
	17,1%

	Биология
	36
	255
	60,0
	56,6/57,8
	
	5,9%
	7,5%

 / 6%
	6,4%
	1
	1
	
	11,0%

	Информатика и ИКТ
	40
	158
	69,4
	65,2/67,2
	
	1,3%
	5,2%

/ 1,9%
	7,3%
	2
	3
	
	21,5%

	История
	32
	294
	62,3
	56,5/60,6
	
	3,0%
	8,7%

/3,7%
	8,9%
	4
	9
	
	20,2%

	Математика (до пересдачи)
	24
	1917
	
	
	
	4%
	9,7%
	7,6%
	3
	3
	
	3%

	Математика (после пересдачи)
	24
	1918
	52,8
	48,0/50,8
	
	1,5%
	7,0%

/1,7%
	7,6%
	3
	3
	
	3%

	Физика
	36
	684
	55,3
	53,4/55,3
	
	4,7%
	8,7%

/4,4%
	8,7%
	1
	2
	
	8,2%

	Английский язык
	20
	149
	77,3
	72,1/74,8
	
	0%
	1,1%/0%
	1,4%
	4
	4
	
	53,9%

	Немецкий язык
	20
	6
	55,7
	52,8/56,4
	
	0%
	4,5%

/0%
	2,6%
	0
	0
	
	33,3%

	Французский язык
	20
	3
	57,3
	58,6/61,2
	
	0%
	0%

  /0%
	0,4%
	0
	0
	
	0%

	Химия
	36
	301
	66,9
	64,2/65,8
	
	1,7%
	4,7%

/ 2,8%
	5,7%
	2
	5
	
	17,3%

	Обществознание
	39
	1102
	62,2
	59,3/61,1
	
	1,2%
	3,6%

/ 1,6%
	4,4%
	2
	2
	
	7,1%

	География
	37
	8
	57,5
	54,0/55,4
	
	12,5%
	13,6%/

10,4%
	12%
	0
	0
	
	12,5%

	Литература
	32
	96
	62,8
	60,8/63,6
	
	0%
	1,7%

/ 0%
	3,9%
	0
	0
	
	5,3%


* - без учета частных общеобразовательных учреждений – 1,5%

· 21  выпускник  из 11 общеобразовательных учреждений получил на 25 экзаменах по 9 предметам  в форме ЕГЭ по 100 тестовых баллов (21 лицей – 4чел., русский язык, химия, биология, история; 33 лицей -3 чел, математика, русский язык, информатика и ИКТ; 30 гимназия  -4 чел.- обществознание, английский язык; 22 лицей – 2 чел, русский язык, история, обществознание; 32 гимназия – 2 чел, история, информатика и ИКТ;  школа №8 и Гармония – по 1 чел., русский язык; 3 гимназия, 1 чел. по истории; 36 гимназия – 1 чел. по химии; школа №17 – 1 чел. по английскому языку, школа №66 – 1 чел. по физике.). Из них 4 выпускника (33 лицей - 2чел, 21 лицей- 1 чел, 22 лицей – 1 чел.) получили по 100 баллов на экзаменах по двум предметам. По остальным предметам наиболее высокие баллы получены на экзаменах в форме ЕГЭ выпускниками следующих учреждений:

· по географии  94 балл  в лицее №67;

·  по литературе 91балл в лицее №67;

· по немецкому языку  82 балла в гимназии №32.

· 91 тестовый балл и выше по итогам всех экзаменов, полученных выпускниками при сдаче ЕГЭ, составил  3, 9 % (266 ) результатов ( 2011-2012 учебный год – 1,4%; 2010-2011 учебный год -1,3%, 87 результатов).  Наибольшее количество высоких результатов ЕГЭ по 4-8 предметам  показали учащиеся школ №№21,30, 32,33,22, 35, 3, 67, Гармония;

· По 6 предметам уровень обученности выпускников выше областных и республиканских показателей, по 5 предметам – на уровне областных, но выше республиканских показателей; 
· Снизился в 2,2 раза (с 3,5% до 1,6%) процент выпускников, не преодолевших минимальную шкалу баллов по совокупности всех сданных экзаменов, в том числе по русскому языку в 2 раза, по математике – в 1,6 раза;

·  Средний тестовый балл выше областных и республиканских показателей по всем предметам, кроме французского языка;   средний тестовый балл возрос по всем предметам, по совокупности всех сданных экзаменов  достиг 61 ( 2011-2012 учебный год – 55,5), особенно значительный прирост среднего тестового балла  отмечен по группе общеобразовательных школ;

· Повысилось в 1,4 раза (2012-2013 учебный год -70,1%, 2011-2012 учебный год-  49,8% до) на экзаменах по обязательным предметам ( в совокупности)    количество выпускников, получивших  по обязательным экзаменам  средний тестовый балл  свыше 55 баллов, на экзаменах по выбору – в 1,4 раза  (2012-2013 учебный год - 65,7%; 2011-2012 учебный год-  47,2% ) , в том числе  по предметам, изучаемым на профильном или углубленном уровне  в 1,2 раза (2012-2013 учебный год – 68,3%, 2-11-2012 учебный год- 55,8%)( прил №8)
· Наивысший средний тестовый балл (+3 к среднегородскому показателю 61б ) по совокупности  всех предметов, сданных выпускниками, имеют: лицей №21 – 73,7; гимназия №30 – 72,0,  лицей №33- 70,1; гимназия №44 – 68,7, гимназия №3 – 68,6; Гармония – 68,2; шк. №35 – 66,1,  лицей №67 – 66,0; гимназия №36 -65,7, гимназия №32 – 65,6;  лицей №22 – 64,6.;

·  Наиболее высокие показатели количества обучения выпускников, получивших на  обязательных экзаменах (по совокупности) свыше 55 тестовых баллов, отмечены  в лицее №21  (100%), в гимназиях №30,36,44,  лицее №33, школах №№28,65 (90-96%),  Гармонии, гимназиях №№3,32, лицеях №№ 6,22,67 (80-89,8%);  на  экзаменах по выбору эти показатели наиболее высокие в учреждениях : Гармония, гимназии №№ 44,30,3, лицей №21,№33, гимназии №№ 32,36 (80-85%), школы №№28,35,41,65 ( 72-74%)  (табл. 8).
Таблица № 8
Уровень и качество подготовки выпускников школ , %

	Показатель
	 Всего по городу
	 в том числе

	
	
	школы повышенного статуса
	общеобразовательные школы
	НОУ
	Вечерняя (сменная)

	 Средний тестовый балл по совокупности всех сданных экзаменов
	61,0
	66,3
	57,6
	63,4
	45,2

	 Средний тестовый балл по русскому языку и математике
	60,2
	65,7
	56,9
	62,1
	44,6

	 в т.ч. по  русскому языку
	67,5
	72,7
	64,2
	72,9
	56,6

	             по математике
	52,9
	58,7
	49,4
	50,6
	32,6

	Средний тестовый балл в экзаменах по выбору
	62,1
	67,0
	58,6
	64,8
	46,3

	 В т.ч.  по истории
	62,3
	69,1
	57,8
	59,8
	36

	                по биологии
	60,0
	70,4
	55,1
	75,5
	47

	               по информатике и ИКТ
	69,4
	69,5
	68,9
	91
	-

	                 по химии
	66,9
	69,2
	65,3
	64,0
	40

	                 по физике
	55,3
	58,6
	53,0
	58,6
	-

	                по географии
	57,5
	66,6
	42,3
	-
	-

	                по обществознанию
	62,5
	66,9
	59,7
	55,1
	48,5

	                по английскому языку
	77,3
	81,6
	67,5
	72,9
	40,0

	                 по немецкому языку 
	55,7
	45,0
	77,0
	-
	-

	                  по французскому языку
	57,3
	57,3
	-
	-
	-

	                 по литературе
	62,8
	65,9
	59,7
	62,8
	40

	 Не преодолели минимальную шкалу баллов (% экзаменов от числа сданных)
	1,6%
	0,74%
	2,2%
	0,8%
	1,9%

	Получили  свыше 55 баллов (% экзаменов от числа сданных)


	68,2%
	78,9%
	61,4%
	71,1%
	24%

	Получили 81-100 баллов (% экзаменов от числа сданных)
	11,5%
	18,1%
	7,0%
	18,8%
	0%


Однако, результаты выпускников 11-х классов по итогам ЕГЭ выявили следующие недостатки:
· оказался  ниже областных и республиканских показателей по географии;
· ниже областных показателей по группе общеобразовательных школ по физике;

· ниже муниципального показателя за 2011 - 2012 учебный год по биологии;
· ниже областных показателей средний тестовый балл по французскому языку. (На протяжении последних лет на экзаменах в форме ЕГЭ выпускники не получают высоких тестовых баллов по данному предмету.);
·  Сократился с 71,6% до 68,4% процент выпускников в классах с углубленным  и профильным изучением предметов, получивших на обязательных экзаменах средний тестовый балл свыше 55;

· Снизился средний тестовый балл по информатике и ИКТ в школах повышенного статуса,  по обществознанию и английскому языку – в частных школах:
· В школах №№ 9,22,55,58,67, «Исток» средний тестовый балл на  экзаменах по выбору  ниже (примерно на 3 балла) среднего тестового балла по обязательным на экзаменах предметам (по совокупности);
· Только 69,3% (2011-2012 учебный год – 71,2%)  выпускников, изучавших  отдельные предметы по программам профильного или углубленного уровней,  выбрали экзамены в форме ЕГЭ по этим предметам;
· Продолжает оставаться высокой (7,6%) доля   выпускников (2011-2012 учебный год – 9,2%), которые выбрали для сдачи в форме ЕГЭ не менее 3-х предметов и  не  сдали экзамен, хотя бы по одному предмету;

· Учащиеся лишь 22,2% школ преодолели минимальный порог на ЕГЭ по всем предметам №№2, 3,4,23,28,29,41,44,63,Гармония, Исток ( 2011-2012 учебный год – 11,5%);
· 1,9% (35 чел) выпускников муниципальных школ  не освоили стандарт среднего полного общего образования  по обязательным предметам и получили справки вместо аттестатов (31 чел. из дневных общеобразовательных школ,  4 чел. из вечерней (сменной) школы), из них  7 чел. были не  допущены до государственной (итоговой) аттестации (2011-2012 учебный год -11,5% (47 чел)
Проблемы:

· значительная дифференциация  результатов обученности выпускников 2 и 3 ступени;
· несоответствие результатов качества образования в отдельных образовательных учреждениях запросам заказчиков услуг и, как следствие, низкая конкурентоспособность учреждений;

· снижение качества  подготовки выпускников на экзаменах по выбору по предметам, изучаемым на профильном и углубленном уровне, как недостаточное  соответствия  программ профильного  и углубленного изучения возможностям и запросам школьников;
· недостаточное  использование большинством школ дистанционных технологий обучения.
Система  дополнительного  образования

Дополнительное образование  играет важнейшую роль в жизни детей,  позволяет приобрести устойчивую потребность в познании , творчестве, самоопределении .

Муниципальные услуги по реализации программ дополнительного образования  оказывают 12 учреждений, из них 8 учреждений дополнительного образования, 2 МУКа, Школа искусств на базе гимназии № 44. Доля детей, участвующих в реализации программ  дополнительного образования, в 2012 году  составила  87%  (2011 год – 90,3%). 

В 2012 -2013 учебном году произошло перераспределение занятости  детей в учреждениях дополнительного образования с учетом запросов заказчиков образовательных услуг и возможностей  учреждений, и работа строилась  по следующим направлениям (рис. 10):
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Рис. 11. Занятость детей в УДО по направлениям, %.
В 2012 году  продолжались мероприятия по развитию сети дополнительного образования: 

· продолжены ремонтно-строительные работы Школы-музея камня «Литос-Клио» Центра детского творчества № 4. На ремонтные работы и приобретение оборудования во вновь выделенном здании было направлено 2,2 млн.руб.; 

· открылась лаборатория естественнонаучных опытов и детский магический театр в Центре технического творчества «Новация». На эти цели было направлено 0,5 млн. руб.

Учреждения дополнительного образования работали в текущем учебном году над совершенствованием программ по реализации ФГОС в рамках сетевого взаимодействия с общеобразовательными учреждениями, а также над созданием условий для поддержки  талантливых детей среднего и старшего возраста  и социализации  детей с  ограниченными возможностями здоровья. Результатом такой работы можно считать 

· апробировано 124 краткосрочных программы  для учащихся 1-2 х классов в рамках организации внеурочной деятельности по ФГОС, в которых приняли участие 62,5% учреждений дополнительного образования;
·  внедрено


380  дополнительных образовательных программ от 3-х и более лет;
 

30  сквозных образовательных программы (ДДЮТ, ДЮЦ №1, ДДТ №3, ЦВР № 4);


29 программы предпрофильной и профильной подготовки, реализуемых в интеграции с общеобразовательным учреждением (ДЮЦ № 1, ДДЮТ, ЦВР №2, ДДТ №3);
8 программ медико-психолого-педагогического сопровождения (ДЮЦ № 1, ЦВР №2, ЦРДО);
реализовано  48 авторских программ (ДДЮТ, ДЮЦ №1, ДДТ№3).

Широкий спектр программ дополнительного образования позволяет удовлетворить  запросы разных категорий детей: в учреждениях дополнительного образования  были заняты 1,0% детей с ограниченными возможностями здоровья, 0,03% подростков, совершивших правонарушения и преступления (от общего числа воспитанников УДО). 

В результате реализации программ  дополнительного образования за 2012-2013 учебный год 
· Сохраняется  достаточно  высокий процент детей, занятых внеурочной (внеучебной) деятельностью  (2012 – 79%, 2011 год – 79% от числа детей школьного возраста);
· Увеличилась на 4,7% доля детей среднего и старшего возраста, занятых в системе дополнительного образования ( 2012 год -39,1%, 2011 год- 34,4% );
· Увеличилось  на 3 количество творческих коллектива,  имеющих звание «Образцовый» (2012 год – 27; 2011 год-  24).
Однако  
· Лишь 0,2 %  выпускников, приобретающих умения и навыки в учреждениях УДО, продолжили профессиональное обучение по  профилю;
· Уменьшилась на 0,4%  доля детей, получающих  платные  дополнительные услуги (2012 год -3,2%, 2011 год -3,6 %) от числа детей, участвующих в реализации программ дополнительного образования.

Для расширения спектра услуг дополнительного образования был разработан проект «Цифровая фотолаборатория» (Центр технического творчества «Новация»). Внедрение проекта позволит увеличить  долю детей, занимающихся техническим творчеством. 


Для решения проблемы единого  информационного пространства для учащихся, родителей, педагогов, эффективного взаимодействия  учреждений дополнительного образования и общеобразовательных учреждений разработан электронный портал «Иваново.Детство.РФ» (Центр развития детской одаренности). Внедрение проекта ««Иваново.Детство.РФ» позволит создать единую систему учета посещения детьми учреждений дополнительного образования и их достижений, создать единую базу услуг дополнительного образования. На реализацию проектов  направлено 900,0 тыс.руб из средств долгосрочной целевой программы «Развитие муниципальной системы образования».
Для привлечения трудных подростков к занятиям внеурочной деятельностью, их успешной
социализации апробировался проект межведомственного взаимодействия, в котором в пилотном режиме работали школы № 2, 11, 49, учреждения дополнительного образования, КДМ. Однако реализация  проекта позволила привлечь подростков лишь к разовым мероприятиям и не создала мотивацию на приобретение  различных навыков внеучебной деятельности, следовательно, проект не    дал ожидаемого   результата.
Проблемы:

· не в полной мере востребованы общеобразовательными учреждениями  программы профильной и предпрофильной направленности, а также авторские, разработанные  и апробированные учреждениями дополнительного образования, в частности МУКами;
· не в полной мере использованы ресурсы учреждений муниципальной системы образования, культуры, спорта и др. в рамках сетевого взаимодействия для удовлетворения образовательных потребностей учащихся , их успешной социализации;
· недостаточное использование мониторинга внеурочной занятости детей для устранения перегрузки школьников  и более полного удовлетворения запросов (не разработан механизм учета  внеурочной занятости детей, занимающихся в рамках учебного плана  и в рамках нелинейного расписания);

· недостаточное использование городских (школьных) сетевых проектов для учащихся начальной школы как формы  внеурочной занятости школьников;
· недостаточное использование ресурсов портфолио для реального планирования внеучебной занятости учащихся и предъявления достижений на  школьном и муниципальном уровнях;
· отсутствие электронной системы учета занятости детей внеурочной деятельностью  и достижений школьников для организации сопровождения талантливых детей.
3.5. Система мер по стимулированию и социальной поддержке педагогических кадров

Одним из показателей  работы в сфере образования является эффективность кадровой политики. 

В прошедшем учебном году произошло изменение возрастного состава педагогических  работников:
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Рис. 11. Кадровый состав общеобразовательных учреждений

· Увеличилась на 11,0%  доля учителей пенсионного возраста (2012-2013 учебный год – 26,0%, 2011-2012 учебный год – 14,0%; 2010-2011 учебный год – 19,6%);
· Увеличилась на 3,3% доля педагогических работников в возрасте до 30 лет в общеобразовательных учреждениях ( 2013 год – 14,2% ; 2012 год – 10,86 %, 2011  год -9,7%);
· Увеличилась  на 3,14% доля педагогических работников в возрасте до 30 лет   (2012-2013 учебный год -14%,  2011-2012 учебный год  - 10,86%; 2010 -2011 учебный год – 9,7%).
Положительным эффектам способствовали:
Меры по стимулированию и социальной защищенности работников муниципальных образовательных учреждений:
· С целью социальной  поддержки педагогических кадров были  увеличены с 01.01.2012  стимулирующие доплаты, установленные на уровне муниципалитета  всем работникам ДОУ:

· 2520 рублей – воспитателям и старшим воспитателям,

· 1220 рублей – заведующим, поварам,

· 1110 рублей – музыкальным руководителям,

· 990 рублей – другим категориям работников; 

· Введены с 01.01.2012  муниципальные доплаты  в размере 1000 рублей  педагогическим работникам учреждений дополнительного   образования.

· Во исполнение Приказа Министерства здравоохранения и социального развития РФ № 342 н «Об утверждении порядка проведения аттестации рабочих мест по условиям труда», а также в целях охраны труда  в 2012 г. было аттестовано 2461 рабочее место работников образования (40% от всех рабочих мест). Ежегодный медицинский осмотр прошли 100% работников образовательных учреждений.

· 
4 молодых педагогов в 2012-2013 учебном году  получили жилье по договору коммерческого найма (2011-2012 учебный год  -8 чел);
· Поэтапно увеличивался фонд заработной платы работников муниципальных образовательных учреждений, что позволило в 2012 году  довести среднюю заработную плату педагогических работников  общеобразовательных учреждений до средней заработной платы  по   Ивановской области и составила  16930 руб. Средняя заработная плата педагогических работников в дошкольных учреждениях  составила  10500 руб, в учреждениях дополнительного образования -9176 руб. (табл. 9).

Таблица № 9
Средняя заработная плата в муниципальных учреждениях, руб.
	Средняя заработная плата в муниципальных учреждениях, руб.

	 
	 2011г.
	2012г.
	2013г
( на 01.06.)

	
	среднемесячная з/пл
	среднемесячная з/пл
	среднемесячная з/пл

	Образовательные учреждения:
	
	
	

	Дошкольные образовательные учреждения
	7 169,0
	8 652,8
	11 582,3

	Руководители
	14 875,0
	16 817,0
	20 292,0

	Педагогические работники
	8 239,0
	10 473,9
	15 251,5

	Обслуживающий персонал
	5 241,7
	6 057,8
	6 813,8

	Общеобразовательные учреждения
	12 611,5
	15 446,8
	17 302,6

	Руководители
	25 711,2
	31 489,8
	34 285,8

	Педагогические работники
	13 052,3
	15 928,4
	17 928

	Обслуживающий персонал
	5 786,0
	6 654,4
	7 979,7

	Учреждения дополнительного образования
	7 253,2
	10 024,4
	12 806,7

	Руководители
	22 918,8
	24 588,2
	 24 565

	Педагогические работники
	6 940,2
	9 176,0
	13 015,5

	Обслуживающий персонал
	4 976,7
	5 935,1
	7 806,5

	Прочие
	8 590,1
	10 366,1
	15 311,9

	Руководители
	18 792,3
	19 899,3
	22 356,6

	Педагогические работники
	7 905,0
	9 260,1
	13 621,6

	Обслуживающий персонал
	4 984,3
	5 883,2
	7 152,8


· В целях исполнения Указа Президента РФ от 07.05.2-ё2 № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политике» в 2013 году заработная плата педагогических работников школ должна быть равна средней заработной плате в субъекте, заработная плата работников дошкольных учреждений должна быть доведена до средней в системе общего образования субъекта РФ, в дополнительном образовании поэтапно  ( до 2018 г) должна быть доведена до средней заработной платы в субъекте РФ. 
По результатам 1 полугодия 2013 года средняя заработная плата педагогических работников составила: 

· ДОУ -15251 руб; 

· общеобразовательные учреждения – 17928 руб,
· учреждения дополнительного образования – 13015 руб.

· 10,7% работников образовательных учреждений города от общей численности педагогов были награждены: 

· государственными наградами - 7 чел.;

· региональными наградами - 165 чел.;

· муниципальными наградами - 645 чел.; 

· ведомственными наградами - 90 чел.

Меры по стимулированию инновационной деятельности

Ведомственными  целевыми программами были предусмотрены ежегодные выплаты грантов для поощрения лучших педагогических работников,  а также учреждены поощрительные премии участникам и призерам городских конкурсов профессионального мастерства.

· Ежегодно около 40 педагогов получают муниципальную премию за работу с одаренными детьми; 
· Впервые в рамках конкурса «Лучший работник муниципального дошкольного учреждения» денежное поощрение  в размере 20,0 тыс. рублей наряду  с 30 воспитателями  за высокое профессиональное мастерство и значительный вклад в развитие муниципальной системы образования получили 10 младших воспитателей(10,0 тыс.рублей) и 20 специалистов(15,0 тыс.рублей). 
· Оказана  поддержка в сумме 500,0 тыс.руб 25 педагогам, работающим с детьми с ограниченными возможностями здоровья, и специалистам, обеспечивающих их сопровождение. 
Система  повышения квалификации и профессионального мастерства,  участие в реализации инновационных программ
· Прошли курсы повышения квалификации в 2012- 2013 учебном году  (рис. 12)
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Рис. 12. Доля педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации (один раз в пять лет), % 
· 5,34% педагогов общеобразовательных учреждений ведут обучение с применением дистанционных образовательных технологий(2012 - 6,7%, 2011года -5,96%);
· 98,9% педагогов общеобразовательных учреждений имели навык работы на ПК  (2011-2012 учебный год – 98,1%, 2010-2011 учебный год – 92,1%).
Успешное представление педагогического опыта

Педагоги города активно представляли опыт на муниципальном, региональном уровнях ( рис13) 
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Рис. 13. Представление педагогического  опыта, %
· Педагоги  дошкольного образования (ДОУ № 22,83,167,180, дошк. отд. лицея 21) обобщили  опыт в рамках работы  федеральных стажировочных площадок;
· Педагоги города представляли  итоги инновационной деятельности в научных публикациях различных уровней (рис 14):
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Рис.14.  Публикации педагогов, %
Результативное участие в муниципальных,  региональных, всероссийских конкурсах профессионального мастерства
· 33,3% педагогов  от числа участников стали победителями  конкурса лучших учителей в  рамках ПНПО (школы№18, 22,23) (2011-2012 учебный год - 25%; 2010-2011 учебный год  - 22,2%);
· 31,3 % педагогов общеобразовательных учреждений приняли участие в   конкурсах  различных уровней:
· 6,1% на муниципальном уровне;
· 3% на региональном уровне;
· 6,4% на всероссийском уровне;
· 5,3 % педагогов учреждений дополнительного образования стали участниками  конкурсов профессионального мастерства различных уровней:
· 3,1% на муниципальном уровне;
· 1,6% на региональном уровне;
· 3,1% на всероссийском уровне;

· 4,2 % педагогов учреждений дошкольного образования стали участниками  конкурсов   различных уровней:
· 4% на муниципальном уровне;

· 0% на региональном уровне;
· 0,1% на всероссийском уровне;
· 2 дошкольных образовательных учреждения (ДОУ № 29, лицей №21 дошкольное отделение) стали победителями всероссийских конкурсов.
Однако 

·  В рамках  выполнения муниципального задания  за 2012 год  получены отрицательные результаты, в части требований к  персоналу: ( табл. 10):
Таблица № 10
Выполнение муниципального задания  за 2012 год в части требований к персоналу, %
	№
	Наименование показателя
	Школы 
	ДОП
	Описание причин отклонения

	
	
	План
	Факт
	План
	Факт
	

	1.
	Укомплектованность педагогами по соответствующим предметам
	99,4
	98,4
	
	
	динамика отрицательная

причина:

увольнение учителей, временные вакансии

	1.1.
	Доля педагогов, имеющих высшее педагогическое образование
	90,0
	89,0
	65%
	70%
	динамика отрицательная

причина:

- увольнение учителей, имеющих высшее педагогическое образование, приход на их место  учителей, имеющих высшее образование, но не педагогическое, а также со средним специальным педагогическим  образованием

	1.2.
	Доля педагогов, имеющих квалификационную категорию
	%
	
	70%
	66%
	Невыполнение планового показателя в связи с увольнением педагогов, имеющих квалификационную категорию, прием на работу молодых специалистов, срок работы в должности  менее 2 лет


· Лишь 45,2 % педагогических работников дошкольных образовательных учреждений применяют ИКТ в управлении и организации учебно-воспитательного процесса
Проблемы:
· недостаточная динамика привлечения в сферу образования города молодых педагогических кадров, наличие большого количества вакансий учителей английского языка и начальной школы, воспитателей дошкольных учреждений;
· отсутствие реальных механизмов выбора учреждений и форм повышения квалификации педагогическими работниками;
· отсутствие системы подготовки педагогических кадров для работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования.

3.6. Система мер по  поддержке талантливых детей и создание условий для укрепления здоровья и безопасности учащихся.

В городе сложилась целостная система работы с  детьми: организована проектная и конкурсная деятельность по направлениям: интеллектуальное, социальное, спортивно-оздоровительное, творческое, военно-патриотическое.
Финансовое обеспечение реализации данного направления осуществлялось за счет средств долгосрочной целевой программы «Развитие муниципальной системы образования в 2010-2012гг» (табл. 11)
Таблица № 11
Средства долгосрочной целевой программы «Развитие муниципальной системы образования в 2010-2012гг» 
на поддержку одаренных детей, руб.
	Наименование мероприятия
	Тыс. руб.

	Обеспечение ежегодно участия не менее 10 детей и их сопровождающих в региональных, российских, международных конкурсах, фестивалях, предметных олимпиадах, конференциях и т.д. 
	200,9

	Организация и проведение ежегодно не менее 26 городских мероприятий для детей 
	1403,8

	Издание и выпуск ежегодно не менее 10 номеров городской школьной газеты тиражом 10 тыс. экземпляров каждый; выпуск не реже одного раза в месяц передач городского школьного телевидения
	1015,99

	Ежегодное вручение призов в денежной форме не менее 20 одаренным детям 
	183,0

	Поддержка не менее 4 мероприятий, организованных Центром развития детской одаренности 
	252,99

	Поддержка не менее 2 мероприятий, организованных Центром психолого-педагогической реабилитации и коррекции «Развитие» 
	75,0

	Поддержка Центра организации труда подростков «Наше Дело» 
	508,0

	Поддержка хоровой капеллы мальчиков под управлением А.М. Жуковского
	600,0

	Создание дополнительных мест в образовательных учреждениях, реализующих программу дошкольного образования
	83,88

	Итого
	4 323,56


Целью организации и осуществления мероприятий по работе с детьми   было создание системы индивидуального сопровождения талантливых детей,  сохранение и укрепление здоровья,  патриотическое и  социально-личностное развитие ребенка.
Системная работа  позволила получить следующие результаты:


Интеллектуальное направление 

·  50 школьников стали обладателями муниципальной премии для поддержки одаренных детей в номинациях: «За неоднократные победы в муниципальных, региональных и всероссийских олимпиадах», «За успехи в интеллектуальной и научной деятельности», «За высокие достижения в спорте», «За активную социальную работу», «За успехи в творческой деятельности», «Талант»; 7 чел награждены премией Губернатора «Надежда земли Ивановской»,
·  2чел – премией Президента РФ для одаренных детей;

·  76,8% учащихся приняли участие в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников ( 2011-2012 учебный год –68,6%010-2011 учебный год – 60,5%); 

· 30,6% учащихся 7-11 классов приняли участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников (2011-2013 учебный год -  25,7%, 2010-2011 учебный год – 28,1%); из них 26,0% стали победителями и призерами муниципального этапа (2011 -2012 – 26,1% от числа участников)  
· 5,0 % учащихся 9-11 классов приняли участие в региональном этапе (2011-2012 учебный год – 11%, 2010 -2011 учебный год – 10 %); из них  34,0 % стали победителями и призерами регионального этапа  (2011-2012 учебный год – 34,2%, 2010-2011 учебный год – 28%);

· 7,2 % учащихся стали участниками всероссийского  этапа  олимпиады ( 2011-2012т учебный год  -1,9%, 2010-2011 учебный год - 1,6%),из них 37,5%  стали   победителями   ( Школы №    36,58,62) (  рис 7):
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Рис. 18.  Участие школьников  во всероссийской олимпиаде, %
· 5,47% учащихся  приняли участие в дистанционных олимпиадах для школьников (2011год- 4,9%);
· 34,8 % школьников приняли участие в интеллектуальных конкурсах разных уровней:
· 9,1% на муниципальном уровне;
· 0,7% на региональном уровне;
· 18% на всероссийском уровне;
· 6,9% на международном уровне;
· 1,8% воспитанников дополнительного образования приняли участие в интеллектуальных конкурсах  разных уровней:
· 1% на муниципальном уровне;
· 0,2 на региональном уровне;
· 0,4 на всероссийском уровне;
· 0,03 на международном уровне
Творческое направление
Развитие ребенка через создание условий для его творческой деятельности и  определение перспектив с использованием современных педагогических технологий позволяет  педагогам добиваться положительных результатов в творческой деятельности. Высокие конкурсные достижения обучающихся – результат профессиональной работы педагогов, которые грамотно выстраивают индивидуальный маршрут развития ребёнка и перспективу развития коллектива, создают комфортные условия для социализации обучающихся и применяют интерактивные формы взаимодействия с родителями. 

В настоящее время все большее внимание привлекают конкурсы нового формата. В рамках создания условий для поддержки  талантливых детей проводятся конкурсы: «Мега QR», конкурс рисунка на майке.
 Социально-личностное развитие детей дошкольного возраста формировалось в рамках городских творческих  конкурсов и проектов: «Книжкина неделя», «Мисс Малышка», «Дюймовочка», «Полет фантазии».
С каждым годом растёт не только количество, участников конкурсов и мероприятий различного уровня, но и количество победителей и призеров: 
1 коллектив (ДЮЦ № 1) стал обладателем гранта Департамента образования Ивановской области для творческих коллективов

· 15% школьников (от числа участников) стали победителями и призерами в творческих конкурсах различных уровней:
· 45,3% на муниципальном уровне,

· 7,4% на региональном уровне,

· 11,6% на всероссийском уровне,

· 58,3% на международном уровне;

· 59,4% воспитанников дополнительного образования (от числа участников) стали победителями и призерами в творческих конкурсах различных уровней:
· 48,8% на муниципальном уровне,

· 50,1% на региональном уровне,

· 47,7% на всероссийском уровне

Патриотическое   направление
Формированию гражданско-патриотического и духовно-нравственного   воспитания школьников  способствовала  работа  на базе образовательных учреждений 14 военно-патриотических клубов, 27 историко-краеведческих и  5 военно-спортивных  объединений, 3 поисковых отрядов. А  также  организация  акций и проведение  конкурсных мероприятий:  акции: ««Лица войны», «Военный вальс», «Цветы солдату»,  слет военно- патриотических клубов «Надежды Росси», военно- спортивная игра «Юные защитники Отечества», смотр строя и песни патриотических клубов «Равнение на мужество», Вахта памяти, митинги, уроки мужества, военно-полевые сборы для  юношей 10-х классов. 
· Началась реализация   проектов: «Всем классом- в музей» и " Книга Памяти" по установлению имен без вести пропавших  воинов- ивановцев, установлены места захоронений 40 воинов – ивановцев, числящихся  без вести пропавших в Книге памяти;
· Было  открыто 2-х мемориальных доски Герою Советского Союза А.Н.Евдокимову в  г Иванове и г Шуя ; 
· В мероприятиях данного направления приняли участие более 80% школьников .

· Воспитанию социально активной молодежи способствовала деятельность детских общественных организаций, реализующих добровольческие инициативы в образовательных учреждениях города, таких как: общественные организации «Лидер», «ШАГ», «Тинейджер», Ивановская городская ученическая Дума, Координационный совет лидеров ученического самоуправления. Детские общественные организации стали организаторами социально значимых акциях: «Неделя добра», «Бабушки on-line», «Маленький принц», «Ответственное патрулирование», «Операция «С новым годом!», городской благотворительный марафон «Ты нам нужен!». Был реализован в День города   проект ИвГУД " Установление точки Wi-Fi на пл. Пушкина», разработан  проект " Организация велопарковки в г. Иванове". В рамках добровольческих инициатив школьников оказана помощь детям с ограниченными возможностями здоровья, ветеранам Великой Отечественной войны, ветеранам труда. 
· 59%  (2011 г.- 50%) школьников  приняли участие в социально значимых акциях
Спортивно-оздоровительное направление

Для  реализации спортивно-оздоровительного направления  создавались условия на муниципальном  уровне и уровне образовательного учреждения  
 В дошкольных образовательных учреждениях  прошли
· конкурс «Неделя здоровья»; 

· фитнес-марафон «Солнечные зайчики»; 

· спартакиада «Малышок».


В результате мероприятий  были получены следующие результаты: 
· 86,7% дошкольных образовательных учреждений стали участниками мероприятий в рамках «Недели здоровья» (2011-2012 учебный год- 60,2%);

· 44,3% дошкольных образовательных учреждений стали участниками детской спартакиады «Малышок»  (2011-2012 учебный год- 40,0%); 

· ДОУ№149 (всего 18 участников) стали  победителями областного конкурса «Светофорчик»
В общеобразовательных учреждениях создавались следующие условия 

· В 100 % общеобразовательных учреждениях осуществлялись  планы межведомственного взаимодействия  с субъектами профилактики  по формированию здорового образа жизни; 
· 100 % детей занимались 3 часа в неделю  физической культурой; (2010-2011учебный год  – 65%); 0,46 % детей имели возможность заниматься физической культурой  более 3 часов в неделю 
· Сохранилась на уровне прошлого года доля детей в школьных лагерях с дневным пребываем, в том числе в профильных  (2013 год- - 20,9%;  2012 – 20,6%, 2011 год – 18,5%;);

· Увеличилась на 1,6% доля учащихся, охваченных горячим питанием (2013 год – 89% 2012 год -87,4% , 2011 год  – 84%); 
· Увеличилась на 17,3% доля  общеобразовательных учреждений, полностью работающих в режиме пятидневной учебной недели (2012-2013 учебный год  – 35,3% ,2011-2012 учебный год- 18%, 2010-2011 учебный год -11%);

· В  49% школ организовано обучение детей в первую  смену ; 
·  В 63,5% школ было проведено добровольное тестирование учащихся на употребление  наркотических и психоактивных веществ учащимися 9 -11 классов, в которых приняли участие 71% школьников  ( 2011-2012 учебный год – 42,3%, 2010-2011 учебный год – 5,8%.).
В результате проведенных мероприятий 
· 
 98% (2011-2012 – 96%, 2010-2011 – 49 %) школ стали участниками городской спартакиады школьников (победители: лицей №22, гимназия №23, школа №4); 
· Неоднократно победителем Президентских спортивных игр на региональном уровне стал лицей №22;

· Победители регионального конкурса школьных столовых  - лицей №33, школа №4;

· Призеры  регионального конкурса «Лучший школьный кабинет здоровья» - гимназия № 3, лицей № 6;
· Наблюдается положительная динамика доли обучающихся, совершивших общественно-опасные деяния и  преступления (2012-2013 учебный год - 0,3 % , 2011-2012 учебный год - 1,7% , 2010-2011 учебный год  - 1,8%).

Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья носила комплексный характер и была направлена на создание равных возможностей для развития личности  ребенка

Для социализации детей с ограниченными возможностями здоровья   были проведены городская конференция «Мои первые шаги в науке и творчестве», фестиваль творчества  «Радуга талантов», акция  «Особый ребенок», игровая программа «Озорные джунгли», 6 -ой городской благотворительный  марафон «Ты нам нужен!» 5 млн. 716 тыс. 446 руб ( поддержку получили 60 детей ).

Однако,  несмотря на  проделанную работу, сохраняются проблемы, требующие   особого внимания:
· Сохраняется большая  доля (83,1%) детей школьного возраста, имеющих отклонения в здоровье (2010-2011 учебный год -84,4%;2011-2012 учебный год -83,9%);
· Сохраняется большое  количество детей-инвалидов: 354 детей школьного возраста ,  233 детей дошкольного возраста (2011-2012 учебный год – 324 ребенка школьного возраста, 211 детей дошкольного возраста);
· Сохраняется количество случаев детского травматизма: в дошкольных образовательных учреждениях 2012 год – 29 (2011 год - 44; в общеобразовательных учреждениях   2012 год - 48, 2011 – 61  ; в учреждениях дополнительного образования  2012 год -1, 2011 год - 0) ;
· Увеличилось на 23% количество дорожно-транспортных происшествий (2012 год – 123 ДТП, 2011 год - 100 ДТП), из них 30% (37 ДТП)  произошли по вине несовершеннолетних  2011 год -29% , 29ДТП).
Проблемы: 

· использование не в полной мере ресурсов учреждений культуры и спорта в рамках сетевого взаимодействия для удовлетворения образовательных потребностей учащихся в рамках реализации федеральных государственных образовательных стандартов;
· недостаточное развитие форм дистанционной работы с одаренными  учащимися и внедрения  программ индивидуальной поддержки  талантливых школьников;

· недостаточное межведомственное взаимодействие  в решении вопросов профилактики правонарушений, сохранения здоровья и безопасности детей.
3.7. Совершенствование системы управления качеством образования


Эффективность работы управления образования за 2011-2012 учебный год можно оценить как результат деятельности самого управления по степени достижения поставленных целей в рамках полномочий, так и результативность деятельности общеобразовательных учреждений (прил. 1),  результативность деятельности учреждений дополнительного образования (прил. 2), рейтинг общеобразовательных учреждений (прил. 3), рейтинг  учреждений дополнительного образования (прил. 4), результаты обученности школьников (прил. 5).
Показателями эффективности работы управления образования можно считать

· оперативность текущей обработки информации и принятия решений:
· сбор и анализ информации, текущий мониторинг деятельности образовательных учреждений, мониторинги безопасности, КПМО, модернизации образования
· открытость системы: 

В 2012-2013 учебном году продолжали работать органы общественно-государственного управления образованием: Коллегия управления образования Администрации города Иванова, Совет директоров образовательных учреждений, Совет заведующих ДОУ, Ивановское отделение Всероссийского педагогического собрания, городское отделение областной ассоциации классных руководителей, городское отделение  регионального Совета молодых педагогов, Городской родительский комитет, Совет ветеранов педагогического труда, Координационный совет руководителей органов ученического самоуправления, детские общественные организации Координационный совет детских общественных организации, которые приняли активное участие в обсуждении актуальных вопросов образовательной политики.

За отчетный период Коллегией управления образования администрации города были рассмотрены следующие вопросы:

· Публичный доклад управления образования администрации города Иванова о результатах деятельности муниципальной системы образования за 2012-2013 учебный год.

·  Основные стратегические задачи муниципальной системы образования на 2013-2014 учебный год направлениях деятельности на период до 2014 года;

·  Обсуждение введения эффективного контракта с руководителями

·  Обсуждение плана мероприятий по преодолению дифференциации общеобразовательных учреждений 

На сайте управления образования, на сайтах образовательных учреждений, а также      Департамента образования, bus.gov.ru выставлены для общественного обсуждения  публичные доклады о результатах деятельности, отчеты о финансово-хозяйственной деятельности учреждений, отчеты о выполнении муниципального задания и расходовании внебюджетных средств, платных дополнительных услугах, регламенты предоставления муниципальных услуг в электронном виде. На всех сайтах имеется необходимая контактная информация для осуществления обратной связи.
За 2012-2013 учебный год в управления образования поступило 18653 обращения граждан, на которые даны ответы.
Органы государственно – общественного управления в образовательных учреждениях принимали активное участие в  принятии новой образовательной программы учреждений, обсуждении вопросов нового закона «Об образовании», введения школьной формы (в 7,6% учреждений школьная форма введена с 1 по 11 класс (школы № 21,35,66,67); в 54,9% - на отдельных параллелях; в 37,5% - планируется введение формы с 2013-2014 учебного года).
· эффективность кадровой политики
·  12 специалистов управления образования пришли курсы по актуальным вопросам образования: 
· бюджетный учет, планирование, отчетность;
· работа с персональными данными ;

· перспективы введения инклюзивного образования, создание условий для 
обучения 
детей-инвалидов;
· качество образования;
· нормативное обеспечение  введения нового закона  «Об образовании»;
· информационные ресурсы и полимедийные технологии;

· финансовые и организационные механизмы развития дополнительного образования;
· 
35 педагогов прошли подготовку   резерва управленческих кадров( 1 из них назначен на должность руководителя) 

· социально-экономическая эффективность

· исполнение бюджета по образовательным учреждениям – 99,9 %.

· эффективность  реализации целевых программ -99,9%;
· исполнение муниципального задания, в части выполнения  объемных показателей общеобразовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования -100%, дошкольными образовательными учреждениями -71% (снижение среднегодового  числа детей, воспитывающихся в группах кратковременного пребывания (от 3 до 5 часов в день) в 12 ДОУ).
Проблемы:

· отсутствие электронной  системы сбора и обработки информации оценки качества образования на уровне муниципалитета, бессистемность и разрозненность показателей различных уровней и ведомств ( школьный, муниципальный, региональный , федеральный).

· в целом, по оказанию муниципальной услуги в 2012 году наблюдается отрицательная тенденция по показателям (табл.12)
Таблица № 12
Отрицательная тенденция
	 1.
	
	ДОУ
	Школы
	

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	

	1.
	Количество нарушений установленных требований к качеству услуги
	0
	680
	
	
	предусмотренное  бюджетом финансирование не позволило учреждениям в полном объеме  выполнить ужесточающиеся требования надзорных органов (санитарные и пожарные правила  и нормы) к содержанию зданий

	2.
	Количество предписаний надзорных органов
	217
	213
	
	
	предусмотренное  бюджетом финансирование не позволило учреждениям в полном объеме  выполнить ужесточающиеся требования надзорных органов (санитарные и пожарные правила  и нормы) к содержанию зданий

	3.
	Число судебных актов об удовлетворении требований истца (надзорных органов) в отношении учреждений
	70
	56
	0
	24
	предусмотренное  бюджетом финансирование не позволило учреждениям в полном объеме  выполнить ужесточающиеся требования надзорных органов (санитарные и пожарные правила  и нормы) к содержанию зданий


4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ          ОБРАЗОВАНИЯ

Основные стратегические  направления  развития муниципальной системы образования  на 2013-2014 учебный  следующие:

· Исполнение Указов Президента в части повышения заработной платы работников образования;

· Обеспечение доступности и качества образования;

· Обеспечение доступности дошкольного образования;

· Модернизация системы дополнительного образования;

· Совершенствование системы оценки качества образования;

· Обеспечение современных условий образовательной среды;

· Создание условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья;

· Поддержка школ, находящихся в  сложных экономических условиях.
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