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ВВЕДЕНИЕ

Стратегия и тактика развития системы образования города в 2011-2012 учебном году была направлена на реализацию основных целей и задач, обозначенных в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», проекте модернизации общего образования на 2011-2013 годы, в  программных региональных документах в сфере образования.
Знаковым событием этого учебного года стало утверждение «Стратегии развития системы образования городского округа Иваново на 2012 – 2020 гг.»,в  которой намечены основные приоритеты развития муниципальной системы образования на среднесрочную перспективу.

Педагогическая и родительская  общественность принимали активное участие в обсуждении законопроекта «Об образовании в Российской Федерации». Первые классы всех школ города перешли на обучение по новым образовательным стандартам. В рамках реализации проекта модернизации системы общего образования произошло повышение заработной платы учителей, школы смогли серьезным образом обновить компьютерное оборудование и технологическое оборудование столовых. Началось проведение аттестации педагогических работников по новым правилам. Активно развивалась сеть дошкольных образовательных учреждений, внедрялись вариативные формы получения образования.
Осветить основные достижения муниципальной системы образования в 2011-2012 учебном году, выявить наиболее острые проблемы перед ней стоящие, наметить новые приоритеты и перспективы развития – главная цель настоящего доклада.

Задачи Настоящего доклада о состоянии и развитии системы образования города Иванова за 2011-2012 учебный год, основанного на данных статистики и мониторинга: информирование участников образовательного процесса о результатах деятельности и включение всех заинтересованных сторон  в общественный диалог об оценке системы образования и векторах ее дальнейшего развития.

В Докладе основное внимание уделено сравнительному анализу результатов, полученных по приоритетным направлениям деятельности (эффективность использования ресурсов, совершенствование кадровой политики, доступность образования, результаты учебной деятельности и внеучебных достижений школьников, сохранение и укрепление здоровья детей), включая  анализ эффективности результатов по  стратегическим критериям  в сравнении с результатами по Ивановской области и России.

В приложениях представлены результаты муниципального мониторинга оценки качества образования за 2011-2012 учебный год, результативность деятельности общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей, эффективность деятельности образовательных учреждений по отдельным направлениям, результативность муниципальной системы образования по приоритетным направлениям национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Полученные результаты позволят стратегически сориентировать перспективы развития образования на уровне муниципалитета и конкретного образовательного учреждения. Представленные в докладе материалы, помогут заинтересованному читателю, общественности, родителям, представителям власти и бизнеса, социальным партнерам, оценить достоинства муниципальной системы образования, увидеть место приложения собственных сил, и самое главное, включиться в процесс позитивного сотрудничества по решению существующих проблем и создания современного образовательного пространства города. 

1. ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

Управление осуществляет координацию и контроль за деятельностью находящихся в его ведении 193 муниципальных образовательных учреждений:

· дошкольные образовательные учреждения – 129 ед. (табл. 1);

· общеобразовательные учреждения – 52 ед. (таб. 2);

· межшкольные учебные комбинаты – 3 ед. (таб. №3);

· учреждения дополнительного образования детей – 8 ед. (таб. 3);

· муниципальное образовательное учреждение методический центр в системе дополнительного педагогического образования (повышения квалификации) – 1 ед.

Таблица№1.

Учреждения, реализующие программы дошкольного образования (на 31.08.2012)

	Учреждения
	2009-2010

учебный год
	2010-2011

учебный год
	2011-2012

учебный год

	
	Кол-во учреждений
	Кол-во детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во детей

	Муниципальные дошкольные
	127
	17159
	129
	17294
	129
	17736

	Негосударственные дошкольные учреждения
	4
	367
	4
	248
	4
	248

	Дошкольные отделения в структуре общеобразовательных учреждений
	1
	231
	1
	240
	1
	240

	Группы дошкольного образования на базе образовательных учреждений
	4
	80
	4
	86
	4
	86

	Группы кратковременного пребывания детей на базе общеобразовательных школ
	1
	12
	1
	12
	6
	66

	Инклюзивные группы на базе дошкольных образовательных учреждений
	5
	5
	8
	8
	8
	15

	Семейные дошкольные учреждения
	0
	0
	0
	0
	1
	12

	ИТОГО
	142
	17 849
	147
	17 880
	152
	18 020


Таблица № 2

Учреждения, реализующие начальное, основное среднее полное общее образование, ед.
	Учреждения
	Кол-во учреждений
	Кол-во

детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во

детей
	Кол-во учреждений
	Кол-во

детей

	
	На 1 сентября 2010 года
	На 1 сентября 2011 года
	На 1 сентября 2012 года

	Основная общая школа
	1
	221
	1
	226
	1
	221

	Средняя общеобразовательная школа
	40
	23 093
	41
	23 497
	39
	21 998

	Гимназия
	5
	4 156
	5
	4 338
	6
	4 212

	Лицей
	5
	4 463
	5
	4 610
	5
	4 622

	Вечерняя школа
	1
	541
	1
	479
	1
	410


	ИТОГО
	52
	33 474
	53
	33 150
	52
	32 906


Таблица № 3
Учреждения, реализующие дополнительное образование детей, воспитанники, чел.

	Учреждения
	2009-2010

учебный год
	2010-2011

учебный год
	2011-2012

учебный год

	Дворец детского и юношеского творчества
	6108
	6345
	6357

	Детско-юношеский центр № 1
	6312
	6446
	4584

	Центр внешкольной работы № 2
	3133
	3133
	2968

	Дом детского творчества № 3
	5617
	5404
	5445

	Центр внешкольной работы № 4
	5873
	5997
	5999

	Центр развития детской одаренности
	616
	650
	650

	Центр развития творчества детей и юношества «Танцы +»
	210
	512
	618

	Центр детского  технического творчества

«Новация»
	–
	185
	300

	Школа искусств (структурное подразделение гимназии № 44)
	**
	743
	630

	Межшкольные учебные комбинаты №№ 1, 2, 3
	1691
	3205
	3309

	ИТОГО
	29 560
	32 620
	30 860



** – нет данных
Таблица № 4.

Укомплектованность образовательных учреждений педагогическими кадрами, чел.

	Образовательные учреждения
	2009 – 2010

учебный год
	2010 – 2011

учебный год
	2011 – 2012

учебный год

	
	Педаго-гические работники
	Руково-

дящие работники
	Педаго-гические работники
	Руково-

дящие

работники
	Педаго-гические работники
	Руково-

дящие

работники

	Дошкольные
	2035
	255
	2158
	272
	2172
	274

	Общеобразовательные
	2343
	287
	1967
	288
	1781
	280

	Дополнительное образование
	764
	24
	693
	28
	653
	29

	Межшкольные учебные комбинаты
	19
	12
	34
	11
	24
	10

	ИТОГО
	5 161
	578
	4852
	599
	4630
	593


2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

В 2011-2012 учебном году деятельность Управления была направлена на развитие системы образования города по следующим основным направлениям:

1. Совершенствование системы управления качеством образования

2. Эффективное использование ресурсов 


2.1. Финансовое и материально-техническое обеспечение развития системы 

2.2.  Изменение школьной инфраструктуры

2.3.  Развитие единого информационного пространства.



2.4. Совершенствование кадровой политики.

3. Создание современной модели дошкольного образования

4. Создание современной модели школьного образования  

5.Создание современной модели дополнительного образования детей

6.  Повышение качества образования

6.1. Развитие системы поддержки талантливых детей

6.2. Повышение уровня учебных и внеучебных достижений школьников

7. Сохранение и укрепление здоровья школьников

7.1. Совершенствование работы  по укреплению здоровья детей

7.2.Создание условий для  детей с особыми образовательными потребностями и несовершеннолетними, оказавшимися в трудной жизненной ситуации.

3. ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ
3.1.Эффективное использование ресурсов


В работе муниципальной системы образования в 2011-2012 учебном  году можно отметить следующие результаты.

Сохраняется тенденция ежегодного увеличения финансирования сферы образования за счет средств городского бюджета (таб. №5).

Таблица № 5
Доля расходов городского бюджета на отрасль «Образование», %

	Годы
	Доля бюджета

	2006
	30,0

	2007
	31,2

	2008
	36,0

	2009
	37,0

	2010
	39,6

	2011
	41,6

	2012 (план)
	41,3


Средства городского бюджета были направлены на мероприятия по созданию условий для укрепления и сохранения здоровья школьников, в том числе на организацию питания школьников, на ремонтные работы и приобретение современного технологического оборудования для школьных столовых, на укрепление спортивной и материально-технической базы, на лицензирование медицинской деятельности.

Средства муниципального бюджета в общем объеме финансирования муниципальной системы образования в 2011 году составили 67,5%. В 2012 году - 62,9% (план).  (рис.1).
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Рис. 1. Финансирование муниципальной системы образования, %
Полученные средства позволили увеличить расходы на 1 учащегося, как в дошкольных, так и в общеобразовательных учреждениях (таб. 6) 

Таблица № 6
Расходы на одного учащегося в дошкольных и общеобразовательных учреждениях, руб.

	Годы
	Общеобразовательные

учреждения
	Дошкольные образовательные учреждения
	Учреждения дополнительного образования детей

	2010 
	26270
	56841
	3670,0

	2011
	30831
	64144
	4112



Более эффективному и оперативному  расходованию бюджетных средств, повышению качества образовательной услуги способствовал переход  образовательных учреждений в новый организационно- правовой статус автономных учреждений: 2011-2012  учебный год - 6 учреждений ( ДОУ  №№ 22, 83, 192, Центр развития творчества детства и юношества «Танцы +», Центр технического творчества «Новация», лицей № 21); (2010-2011  учебный год - 5 учреждений).

Проблемы:

· дифференциация образовательных учреждений по количеству учащихся, оснащенности материально-технической базы;
· сохранение достаточно высокой доли зданий подведомственных учреждений, требующих капитального и текущего ремонта.
3.2. Реализация программ


В 2011-2012 учебном году продолжалось финансирование и реализация муниципальных целевых программ: 

· Долгосрочная целевая программа «Развитие муниципальной системы образования в 2010-2012 гг.»: общий бюджет – 100838,72 тыс. руб., в том числе, в 2012 году -37325,92  тыс.руб. в 2011 году – 35138,8  тыс. руб.

 Средства были направлены
· на мероприятия по пожарной безопасности – в 2012 году -22244,0 тыс.руб ,2011 году- 20790,0 тыс. руб.;

· на материально-технического оснащение учебно-воспитательного процесса  в 2012 году  - 2854,4 тыс.руб, в 2011 году – 2592,0 тыс.руб; 

· на модернизацию муниципальной системы дошкольного образования  в 2011 -2012 годах -846,5 тыс.руб,.
· Долгосрочная целевая программа «Поддержка молодых специалистов муниципальных учреждений социальной сферы города Иванова»: 
общий бюджет – 49395,91 тыс. руб., в том числе отрасль «Образование» в 2012 году – 9029,0 тыс.руб., в 2011 году –7611,0 тыс. руб., В рамках программы получили поддержку в 2012 году  384 молодых специалистов, в 2011 году -217 чел.
· Ведомственная целевая программа «Создание условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья в муниципальных образовательных учреждениях города Иванова»:
бюджет программы на 2012 год составляет 3240,0 тыс. руб. В рамках ее реализуются мероприятия по созданию условий для обучения детей-инвалидов, а также  поддержке педагогов и специалистов, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья.
· Долгосрочная целевая программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности в городе Иванове на 2010-2020 годы»:
общий бюджет – 655226,28 тыс.руб., в том числе отрасль «Образование»  в 2012 году – 8041,6 тыс.руб.; в    2011 году –2000,0 тыс. руб .


Программно-целевой подход, в соответствии с которым осуществляются  мероприятия целевых программ,  позволяет эффективно расходовать средства с учетом стратегических задач, обеспечить повышение показателей качества образования .

3.3. Модернизация сети образовательных учреждений и качество образования 

Управление образования Администрации города Иванова системно решало проблему оптимизации сети и создания условий для доступности  и повышения качества образования на всех уровнях и ступенях образовательного процесса.
Система дошкольного образования
Для решения проблемы недостаточной мощности сети муниципальных дошкольных учреждений и  обеспечения государственных гарантий доступности дошкольного образования в  2011-2012 учебном  году были открыты:
·  новое дошкольное учреждение № 74 после капитального ремонта (по адресу ул. Велижская,  д. 53 )на 75 мест;

· центры игровой поддержки ребенка  в ДОУ№107, центре дополнительного образования «Новация»;

· группа кратковременного пребывания детей от 2-до 5 лет «Солнечный зайчик» в ДДЮТ в рамках совместного проекта с ИООО «Женская инициатива»;

·  группы младшего дошкольного возраста в ДОУ № 169,108, 95 на 55 мест;

· группа  предшкольной подготовки в школе № 63 на 20 мест;

·  группа кратковременного пребывания в ДОУ № 182 для детей, остро нуждающихся в коррекции зрения.
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Проведенные мероприятия позволили  увеличить количество новых мест в дошкольных образовательных учреждениях (рис.2)

Рис. 2. Создание новых мест в ДОУ (2010-2012 год), %
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В городе активно апробировались вариативные формы дошкольного образования для обеспечения доступности образовательных услуг детям с ограниченными возможностями здоровья:
· дополнительно открыта 1 логопедическая группа (ДОУ № 181);

· выросло до 10  количество групп (2010 год – 7, 2009 год – 5 групп) инклюзивного образования, которые посещают дети - инвалиды, в том числе  9 детей   с синдромом Дауна;

· планомерно увеличивается  количество мест в коррекционных дошкольных образовательных учреждениях (2011 год – 1771 место, 2010 год – 1716 мест, 2009 год – 1620 мест);

· увеличилась на 11,8% доля детей  с ограниченными возможностями здоровья дошкольного возраста,  получающих качественные образовательные услуги в дошкольных образовательных учреждениях (2011-2012 учебный год - 211 чел 2010-2011 учебный год - 186 чел.);
·  увеличилась на 4,8 % доля детей, получающих специализированную помощь в коррекционных дошкольных образовательных учреждениях(2011-2012 учебный год  - 1139 [image: image11.jpg]


чел.; 2010-2011учебный год – 1085 чел). 
 При увеличении рождаемости ( в среднем 300-400 чел в год) и активной миграции сельского населения охват детей дошкольным образованием в 2011-2012 учебном году составил 85,4% (2009-2010 учебный год -86,0 %, 2008 -2009 учебный год – 85,7%) средний охват по РФ -64%, по Ивановской области -76,7%.
Проблемы:

·  остается недостаточной мощность сети муниципальных дошкольных учреждений для обеспечения государственных гарантий доступности дошкольного образования; 

· не в полной мере используются вариативные формы дошкольного образования, реализуемые в России (семейный детский сад, группы кратковременного пребывания детей, негосударственный дошкольные образовательные учреждения, Центры игровой поддержки ребенка;

· практически не развивается негосударственный сектор в сфере дошкольного образования;

· недостаточно отвечает социальному заказу коррекционная сеть дошкольных образовательных учреждений: отсутствуют учреждения (группы) для детей с нарушением слуха, недостаточное количество логопедических  групп  и групп для детей с задержкой психического развития;

· отсутствуют необходимые условия для предоставления качественного образования детям с ограниченными возможностями в неспециализированных муниципальных образовательных учреждениях.
Система  общего  образования
С целью выравнивания стартовых возможностей и повышения качества образовательных услуг, удовлетворения  запросов школьников на предоставление образовательных услуг широко использовались возможности действующей образовательной сети:

· 35,7%  учащихся общеобразовательных учреждений получали образование по  профильным программам  (2010-2011 учебный год -22,5 % );

· 30,7% учащихся общеобразовательных учреждений получали образование по программам углубленного изучения предметов (2010-2011 учебный год -26,7%);

· 100% первоклассников и  10 вторых классов школ города  обучались в 2011-2012 учебном году по новым федеральный государственным стандартам;

Одним из показателей качества образования являются результаты освоения образовательных программ, учебные достижения школьников.

Средний показатель качества знаний по итогам 2011-2012 учебного года по городу улучшился на 1,3% и составил 47,3% (2010-2011 учебный год  - 46,0%; 2009-2010 учебный год – 45,0%.):

·  на первой ступени - 62,3% (2010-2011 учебный год  -62, 2%) 

·  на второй – 39,8% (2010-2011 учебный год - 37,8%) 

·  на третьей – 38,7%  (2010-2011 учебный год -  39,9%).


Произошло незначительное снижение на 0,08% доли  учащихся, оставленных на повторное обучение (2011-2012  учебный год – 0,3%; 2010-2011 учебный год – 0,38%, 2009-2010 учебный год– 0,6%, 2008-2009 учебный год – 0,6%).


Улучшилось на 2,5%  качество знаний выпускников 9-х классов  в 2011-2012 учебном году   (2011-2012 учебный год - 32,3%; 2010-2011 учебный год - 29,8%.). 100% выпускников, принимающих участие в ГИА в 2011-2012 учебном году, преодолели минимальный порог (справились с заданиями  КИМов).


Единый  государственный экзамен выпускников 11 – х классов  в 2011- 2012 учебном году классов показал следующие положительные результаты:
· 
3 выпускника получили 100 баллов  (33 лицей -2 чел, информатика и ИКТ; 21 лицей  -1 чел.-  обществознание). По остальным предметам наиболее высокие  баллы   получены на экзаменах в форме ЕГЭ   выпускниками следующих учреждений:

·  по русскому языку  98 баллов  в лицеях №№21,22,67, школах №№14,37;

· по  математике  92 балла в лицее №33;

·  по химии 98 баллов   в гимназии №44;

·   по физике 86 баллов   в лицее №33, гимназии №44;

·  по биологии  91 балл  в лицее №67;

·  по географии  91 балл  в лицее №21;

·  по английскому языку  95 баллов   в гимназиях №№30,32;

·    по истории  96 баллов  в лицее «Исток», гимназии №30;

·  по литературе 96 баллов в лицее №21.
· 
91 тестовый балл и выше по итогам всех экзаменов, полученных выпускниками при сдаче ЕГЭ, составил  1,4 % (92 )  результатов ( 2010-2011 учебный год -1,3%, 87 результатов).   Лучшие результаты по итогам 3,4 –х  экзаменов показали учащиеся школ №№21,33,67,32;
· по 10 предметам уровень обученности выпускников  выше областных и республиканских показателей и средний тестовый балл   выше областных показателей (биология, история, информатика, литература, русский язык, английский язык, химия, математика, обществознание, физика);

·  наивысший  средний тестовый балл по совокупности  всех предметов, сданных выпускниками, имеют: лицей №21 – 68,2; Гармония – 67,5; гимназия №30 – 65,5,  лицей №67- 63,5,  -  гимназия №32 – 63,1, шк. №28 – 62,9, гимназия №44 -62,2, шк. №4 – 61,5, лицей №33 – 61,2, Исток, гимназия №3 – 60,4,  шк. 31 – 59,1, лицей №22 – 58,8,гимназия №36 – 57,4, шк. №14 – 57,3, гимназия №23 – 57,0,  шк. №66 – 56,5, шк. №29 – 56,3, шк. №19 – 56,0, шк. №64 – 55,1;

·  наиболее высокие показатели количества выпускников, получивших на  обязательных экзаменах (по совокупности) свыше 55 тестовых баллов, отмечены в школах №№ 67,21,28,  Гармония (90-99%); №№1, 4,30,33, 44,56 (70-80%); №№3,18,19,22,24,26,32,36,55,64,66, Исток ( 50-69%); в экзаменах по выбору эти показатели наиболее высокие в учреждениях : Гармония (90%); №№21,28,30,67 (74-87%); №№1,3.4,14,32,33,36,44,56,64, Исток ( 52-68%);
· медали «За особые успехи в учении» получили 114 (6,2%) выпускников 11-х классов (+2 чел. к уровню 2011): золотые – 63чел., серебряные – 51 чел. Наибольшее количество медалистов  в учреждениях №№4,18,19,21,22,23,30,32,33,35,44,66.

В истекшем году в системе общего образования продолжалась работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья:

· начата  реализация инклюзивного образования   в  школе № 64;

· на базе школы № 2  продолжил работу муниципальный ресурсный центр дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья (2011 -2012 учебный год   - 49 чел;  2010-2011 учебный год - 45 чел.); 
· увеличилась до 21,15% доля общеобразовательных учреждений, применяющих дистанционные образовательные технологии (2010-2011 учебный год – 1,9%) (школы № 1,4,33.36,37,66,67), в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья (муниципальный ресурсный Центр дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья школа № 2, а также на базе школ №№ 23,25,7, 41)
(рис.3)
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Рис. 3. Доля учреждений, применяющих в образовательном процессе дистанционные технологии, %.

Прошедший учебный год обозначил некоторые отрицательные результаты в  обучении школьников  9-х классов: 

· 0,2% ( 5 чел )  выпускников 9-х классов остались на повторное обучение;

· сохраняется  по отдельным предметам большая доля выпускников 9-х классов, получивших оценки на итоговой аттестации ниже  годовых на 2 балла:   



французский язык – 40%;



история – 13,5%;

 

география -5,3%;


биология  - 4,4%;


обществознание - 3,4 %;


· 10% (297чел) выпускников 9-х классов на итоговой аттестации по обязательным предметам  не преодолели минимальный порог баллов по двум предметам ( 2010-2011 учебный год -15%).

По сравнению с  2010 -2011  учебным годом  в 11-х классах 

· снизились показатели уровня обученности  выпускников  по итогам ЕГЭ   по 7 предметам (биология, литература, химия, математика, обществознание, география, физика); 

· снизился средний тестовый балл по 6 предметам (литература, французский язык, математика, обществознание, физика, география);

· увеличилась    до 9,2% доля   выпускников (2010-20110учебный год  6,7%),   которые выбрали  для сдачи в форме ЕГЭ не менее 3-х предметов и  не  сдали экзамен, хотя бы по одному предмету;

· снизилась до 49,8% доля  выпускников (2010-2011 учебный год 59,2%),получивших  на экзаменах по обязательным предметам    средний тестовый балл  свыше 55 баллов;

· снизилась  до 47,2% доля выпускников (2010-2011 учебный год ​​55,7%), получивших на экзаменах по выбору  средний тестовый балл свыше 55 баллов;

· снизилась до 55,8%  доля выпускников, изучавших предметы  на профильном или углубленном уровнях  и набравших более 55 баллов  (2010– 2011 учебный год – 61,1%);

· учащиеся лишь 9,6% школ преодолели минимальный порог на ЕГЭ  по всем предметам №№21,36,44,67,66 ( 2010-2011 учебный год- 28,2% школ );
· 11,5 % (47 чел) выпускников не освоили стандарт среднего полного общего образования  по обязательным предметам и получили  справки вместо аттестатов, из них 16 чел Вечерней сменной школы (2011-2012  учебный год – 24 чел) (  Ивановская область, РФ - 2,9%)
Проблемы:

· несоответствие результатов качества образования в отдельных образовательных учреждениях запросам заказчиков услуг и, как следствие, низкая конкурентоспособность учреждений;

· несоответствие   количества  профильных и углубленных классов на 3 ступени обучения  требованиям стандарта обучения ;
· недостаточное использование  городских (школьных)  сетевых проектов для учащихся начальной школы как формы  внеурочной занятости школьников;

· недостаточное использование  мониторинга внеурочной занятости детей  для устранения перегрузки школьников и более полного  удовлетворения запросов;
· резкое снижение норматива на обучение 1 учащегося в дистанционной форме, что препятствует развитию эффективной модели дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья. 
Система  дополнительного  образования

Количество детей, занимающихся в учреждениях дополнительного образования детей, остается стабильным и высоким: 2011 год - 91%. (2010 год - 90,2%.)( Ивановская область -78,4%) Это свидетельствует о том, что дополнительное образование востребовано обществом. Работа с детьми в учреждениях дополнительного образования строится по следующим направлениям (рис. 4)
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Рис. 4. Занятость детей в УДО по направлениям, %.

Учреждения дополнительного образования работали в текущем учебном году на основе сетевого взаимодействия с общеобразовательными учреждениями по реализации ФГОС, а также над созданием условий для поддержки  талантливых детей и социализации  детей с  ограниченными возможностями здоровья. Результатом такой работы можно считать 

· представление услуг по реализации  краткосрочных программ  для учащихся 1-х классов в рамках организации внеурочной деятельности по ФГОС (100 % учреждений дополнительного образования); 
· внедрение  в практику  работы учреждений   сетевых образовательных проектов и социальных проб для талантливых детей:  «Бал.Бал?Бал!!!» (организатор - Центр развития творчества детей и юношества «Танцы+»), игра  «Мега QR» (организатор - Центр детского технического творчества «Новация»), проект  «Окно в Европу» (организатор - Центр  развития детской одаренности), открытый  городской турнир по компьютерной учебно-деловой игре «Собственный КАПИТАЛ»  (организаторы:  ЦДТ «Новация», ЦРДО, ООО «ДЮКОР»);
· представление  опыта и  организация межрегиональных, всероссийских  открытых конкурсов и фестивалей  регионального, всероссийского уровней  (100% учреждений дополнительного образования);
· 24 творческих коллективов имеют звание «Образцовый».

Проблемы:

· отсутствие четкого механизма финансирования, нормативно-правовой и организационной модели сетевого взаимодействия для организации внеурочной деятельности школьников;

· отсутствие  банка сертифицированных программ учреждений дополнительного образования для организации внеурочной деятельности детей в рамках ФГОС.
· не в полной мере соответствие программ системы дополнительного образования современным  требованиям и запросам детей среднего и старшего возраста;
· не в полной мере использование ресурсов учреждений муниципальной системы образования, культуры, спорта и др. в рамках сетевого взаимодействия для удовлетворения образовательных потребностей учащихся в рамках реализации государственных образовательных стандартов.
· недостаточное материально-техническое и кадровое обеспечение МУКов для реализации программ предпрофильного и профильного обучения.
3.4. Изменение  инфраструктуры образовательных учреждений

Развитию  инфраструктуры учреждений способствовало

· 
 выделение средств на  организацию ремонтно-строительных работ из регионального и муниципального бюджетов ( 2012 год- 165,1 млн. руб., 2011 год -121,8млн.руб. 2010 год-114,4 млн.руб.) участие в  проекте модернизации образования (рис 5). 
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Рис. 5. Объем финансирования в рамках проекта модернизации, млн. руб.

Средства федерального бюджета (40703 млн руб ) были направлены в 2011 году:
[image: image12.jpg]


- на приобретение компьютерной техники – 36942,5 тыс. руб.; 
- технологического оборудования для столовых – 3761,1 тыс. руб. 
В 2012 ( 110671 млн руб.) предназначены  в том числе на проведение капитального ремонта зданий (11 школ) в размере 27,7 млнруб, а также  закупку компьютерного, технологического и спортивного оборудования.

Благодаря финансовой поддержке в 2011 году были обеспечены школьникам основные виды современных условий обучения (рис.6): 
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Рис. 6. Доля школьников, которым обеспечены современные условия обучения в общеобразовательных учреждениях (по данным 2011 года), %
За 2011-2012 учебный год :
·  92,3% школьных столовых обеспечены современным технологическим оборудованием  (2010 -2011учебный год -80%, 2009-2010-61,5%);

· в 100 % общеобразовательных учреждениях установлен программный  комплекс «Электронный журнал» (2010- 2011 учебный год  - 19%, 2009-2010 учебный год – 7,6%);

· установлены электронные проходные в  школе № 26, лицеи № 21, 67 в рамках  в реализации проекта «Электронная проходная», в том числе за счет средств инвесторов;  

· 98,1%  педагогов общеобразовательных учреждений имели навыки работы на ПК  (2010-2011 учебный год – 92,1%; 2009-2010 учебный год – 83,4%;).

· 100% общеобразовательных учреждений и  учреждений дополнительного образования и 81,4% ДОУ подключены к городской образовательной компьютерной сети( на 01.09.2012) ;
· для  100% дошкольных учреждений созданы   сайты (на 01.09.2012);

· внедрены современные архитектурные и дизайнерские проекты оформления  школьных зданий образовательными учреждениями, в том числе  участниками муниципального  конкурса «Образовательное учреждение будущего» ( гимназиит № 3,23,44 школы № 18,24,43  лицей №21,  ДОУ № 21); 
· развивается инфраструктура учреждений дополнительного образования: создание кабинета естественнонаучных опытов в центре технического творчества «Новация», ремонт  выставочных залов  и начало создания планетария на базе  музейно-образовательного комплекса школы-музея «ЛИТОС - КЛИО».
Таким образом созданные условия позволили:
· увеличить до 79% долю дошкольных образовательных учреждений, подключенных к сети Интернет  (2010-2011  учебный год - 31%);
· увеличить
 до 99,9% долю  школьников, обучающихся  в образовательных учреждениях, в которых обеспечено медицинское обслуживание, включая лицензированный медицинский кабинет и не менее 1 квалифицированного медицинского работника  (2010-2011 учебный год  - 86,04%);

· сократить  значение  показателей: «Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях на один компьютер» в 2012 году  до 9,3 (2011 год - 11,2)  и «Количество учащихся на один компьютер, используемый в учебно-воспитательном процессе» до 10,9  (2010-2011 учебный год  - 13,9; 2009-2010 учебный год – 14,9 чел. 2008-2009 учебный год – 17,3 чел.);

·  в 2 раза сократить значение показателя «Количество учащихся в общеобразовательных учреждениях на одну интерактивную доску» до 77,1 (2011 год - 134,9);
· увеличить до 73% (2010 год - 71%, 2009 год – 69%) долю школьников, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса.
Проблемы: 

· несоответствие имеющейся инфраструктуры в образовательных учреждениях для удовлетворения  потребностей разных категорий детей, в том  для детей с ограниченными возможностями здоровья ;

· недостаточное оснащение  кабинетов для учащихся 1-х классов учебной мебелью, соответствующей требованиям   новых СанПиНов ;
· недостаточно высокий процент образовательных учреждений, отвечающих современным требованиям к условиям организации образовательного процесса и перехода на новые федеральные образовательные стандарты;
· недостаточное количество компьютеров в общеобразовательных учреждениях, подключены к  школьной локальной  сети; 
·  большое количество  устаревшей техники,  серверов, требующих замены и утилизации.
3.5.Система мер по стимулированию и социальной поддержке педагогических кадров

В прошедшем учебном году произошло изменение  возрастного  состава  педагогических  работников:

· увеличилась  на 1,7% доля учителей муниципальных общеобразовательных учреждений, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет (2011-2012 учебный год   -10,7%; 2010- 2011 учебный  год -9,0 %);
· увеличилась  на 1,7% доля молодых специалистов (2011-2012 учебный год  - 5,6% чел.; 2010 -2011 учебный год – 3,9%);

· увеличилась до 10,86 % доля педагогических работников в возрасте до 30 лет в общеобразовательных учреждениях( 2010-2011 учебный год -9,7%)(Ивановская область- 8,7%);
· снизилась  доля учителей пенсионного возраста (2011-2012 учебный год – 14,0%; 2010-2011 учебный год – 19,6%)( Ивановская область- 22,3%)

Положительным эффектам способствовали 

· меры по стимулированию и социальной защищенности работников муниципальных образовательных учреждений:
·  в 2012 году около 9 млн.руб.было направлено на медицинское обследование педагогических работников,  около 16 млн. руб, на аттестацию рабочих мест;

· поэтапно с 01.06.2011 и 01.10.2011   на  13% увеличен фонд оплаты труда всех муниципальных дошкольных образовательных учреждений;

· увеличены с 01.01.2012  стимулирующие доплаты, установленные на уровне муниципалитета  всем работникам ДОУ, которые  в настоящее время составили


2520 рублей – воспитателям и старшим воспитателям,


1220 рублей – заведующим, поварам,


1110 рублей – музыкальным руководителям,


990 рублей – другим категориям работников.

· 
введены с 01.01.2012  муниципальные доплаты  в размере 1000 рублей  педагогическим работникам учреждений дополнительного   образования

· 
8 молодых педагогов в 2011-2012 учебном году  получили жилье по договору коммерческого найма;
· 
увеличилась среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников образовательных учреждений ( табл.7) : 
Таблица №7
Среднемесячная  заработная  плата работников системы образования,  руб.
(с учетом совместителей)
	Работники системы образования
	2009 год
	2010 год
	2011год
	1 пол 2012 года

	По образовательным  учреждениям
	7720,6
	7768,6
	9174,2
	12417,4

	Руководители
	15914,7
	17290,8
	19655,0
	24746,5

	Педагоги
	8452,3
	8220,3
	9991,0
	13641,4

	По дошкольным образовательным учреждениям:
	6474,9
	6512,8
	7169,0
	9212,1

	Руководители
	13653,6
	14506,8
	14875,0
	17918,1

	Педагоги
	7680,3
	7297,4
	8239,5
	11383,8

	По общеобразовательным учреждениям:
	8828,5
	9759,3
	12611,5
	17637,9

	Руководители
	19072,7
	21244
	25711,2
	35300,0

	Педагоги
	9628,8
	9684,4
	13052,3
	18496,5

	По учреждениям дополнительного образования:
	6495,4
	6550,6
	7253,2
	11049,2

	Руководители
	18119,3
	18928,5
	22918,8
	25947,0

	Педагоги (с учетом совместителей)
	6557,6
	6232,4
	6940,2
	9708,3

	По межшкольным учебным комбинатам:
	7779,4
	7500,3
	8590,1
	10884,5

	Руководители
	15746,3
	14948,5
	18792,3
	21353,3

	Педагоги
	7475,6
	7610,2
	7905,0
	9384,7


· 
меры по стимулированию инновационной деятельности 

Ведомственными  целевыми программами  «Развитие муниципальной системы образования  на 2010 - 2012 годы», «Создание условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья в муниципальных образовательных учреждениях города Иванова» были предусмотрены ежегодные выплаты грантов для поощрения лучших педагогических работников,  а также учреждены поощрительные премии участникам и призерам городских конкурсов профессионального мастерства.

· ежегодно около 40 педагогов получают муниципальную премию за работу с одаренными детьми; 
· от  25 до 50 воспитателей – за высокое профессиональное мастерство и значительный вклад в развитие муниципальной системы образования; 

· 10 преподавателям  присуждены денежные премии за работу с  детьми  с ограниченными возможностями здоровья;

· система  профессиональных конкурсов, повышение квалификации

· 1,3% педагогов приняли участие в  муниципальных профессиональных  конкурсах  (2010-2011 учебный год  – 1,1%).
Результатом работы по поддержке педагогических кадров  можно считать 

успешную реализацию инновационных программ: 
· 3,2%  педагогов общеобразовательных учреждений (2010-2011 учебный год – 3,4%),  5,08% (2010-2011 учебный год -1,6 %) педагогов учреждений дополнительного образования работают по авторским программам;  

· 6,7% педагогов общеобразовательных учреждений ведут обучение с применением дистанционных образовательных технологий(IV  квартал 2011года -5,96%)
успешное представление педагогического опыта

· 38,8 % педагогов общеобразовательных школ (2010-2011учебный год – 8,6%) и 2,9 % педагогов дополнительного образования (2010-2011учебный год  - 8,2%) имеют научные публикации;
· 18,7% участие педагогов принимали участие  в деятельности сетевых профессиональных сообществ;
· обобщение опыта педагогами  дошкольного образования, участниками  федеральных стажировочных площадок ( ДОУ № 22,83,167,180);
результативное участие в муниципальных,  региональных, всероссийских конкурсах профессионального мастерства

· 25%  педагогов  от числа участников стали победителями  конкурса лучших учителей в  рамках ПНПО (лицей № 22) ( 2010-2011 учебный год  - 22,2%);
· 5,7% педагогов дошкольных образовательных учреждений представляли опыт на региональном и всероссийском уровнях; 1,5 % стали участниками  муниципальных конкурсов профессионального мастерства;
· 2 дошкольных образовательных учреждения (ДОУ № 29, лицей №21 дошкольное отделение) стали победителями всероссийских конкурсов.


Однако 
· лишь 7,8 % педагогов являются участниками сетевых Интернет-сообществ и менее 30% участвуют в  мероприятиях, связанных с развитием ИКТ-компетентности

· 3,2% педагогов выбрали форму повышения квалификации  по персонифицированной модели
· 4,2% педагогов  прошли повышение квалификации по модульно-накопительной модели
Проблемы:
· недостаточная динамика привлечения в сферу образования города молодых педагогических кадров, наличие большого количества вакансий учителей английского языка и начальной школы;

· отставание заработной планы работников образовательных учреждений от средней в экономике по региону, уровень заработной платы педагогов учреждений дополнительного образования и дошкольного остается ниже заработной платы педагогов общеобразовательных учреждений ;
· отсутствие механизмов выбора учреждений и форм повышения квалификации педагогическими работниками;
· недостаточное участие педагогов в работе Интернет-сообществ и использование цифровых образовательных ресурсов;
· отсутствие системы подготовки педагогических кадров для работы  с детьми с ограниченными возможностями здоровья в условиях инклюзивного образования .

3.6. Система мер по  поддержке талантливых детей и создание условий для укрепления здоровья и безопасности учащихся.
В городе сложилась целостная система работы с одаренными детьми: организована проектная и конкурсная деятельность по направлениям: интеллектуальное, социальное, спортивно-оздоровительное, творческое, военно-патриотическое.
Финансовое обеспечение реализации данного направления осуществлялось   за счет средств долгосрочной целевой программы «Развитие муниципальной системы образования в 2010-2012гг» - 1596,0тыс.руб.  в том числе:

· выплата денежного поощрения одаренным детям-учащимся и воспитанникам учреждений муниципальной системы образования  - 141,0 тыс.руб. (25 чел) 

· поддержка  талантливых детей в рамках конкурсных мероприятий –1425,0 тыс.руб. (более 500 детей);
· участие детей  в международных конкурсах, олимпиадах  – 118,0 тыс.руб. (около 100 детей)


Системная работа позволила в 2011-2012 учебном году получить следующие результаты:

· 68,6% учащихся приняли участие в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников(2010-2011 учебный год – 60,5%); 
· 25,7% учащихся 7-11 классов приняли участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников (2010-2011 учебный год – 28,1%); из них 6,7 %  стали победителями и призерами муниципального этапа ( 2010-2011 учебный год -7,8%) ; 
· 11 % учащихся 9-11 классов приняли участие в региональном этапе (2010 -2011 учебный год – 10 %); из них 34,2%   стали  победителями и призерами регионального этапа  (2010-2011 учебный год – 28%);
· 1,9 % учащихся победивших в региональном этапе стали участниками всероссийского  этапа  олимпиады ( 2010-2011 учебный год - 1,6%) (рис 7)
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Рис. 7. Участие школьников в региональных и всероссийских олимпиадах, чел.

Сохранение и  укрепление здоровья детей в 2010-2011 учебном году оставалось одним из приоритетных направлений работы  Администрации города Иванова.
За прошедший учебный год 

· в 100% дошкольных образовательных учреждений были установлены спортивно-игровые площадки на средства, выделенные по исполнению наказов депутатов областной Думы в сумме 16,6 млн.руб;

· в 100 % общеобразовательных учреждениях осуществлялись  планы межведомственного взаимодействия Центров здоровья для детей по формированию здорового образа жизни; 
· в 100%  школ  введен 3-й час физкультуры (2010-2011учебный год  – 65%);
· созданы условия в образовательных учреждениях по обеспечению пожарной безопасности:

· 100% учреждений оборудованы  автоматической пожарной сигнализацией;

· 99,4% учреждений  - системами оповещения о пожаре и тревожной сигнализации;

· 64%  - пожарным водоснабжением;

· 83%- аварийный освещением.

· улучшилось состояние антитеррористической безопасности:

· 100% учреждений оборудованы кнопкой  экстренного вызова полиции;

· 97,4% учреждений  имеют ограждения по всему периметру территории.

· 10,5% учреждений   оборудованы системой видеонаблюдения.
В результате проведенной работы были получены следующие результаты : 

· увеличилась до 20,6%  доля детей в школьных лагерях с дневным пребываем, в том числе в профильных  (2011 год – 18,5%;);
· увеличилась на более чем 2 % доля учащихся, охваченных горячим питанием (2012 год -85,6% , 2011 год  – 83%);

· увеличилась на 6% доля  общеобразовательных учреждений, полностью работающих в режиме пятидневной учебной недели (2011-2012 учебный год- 18%, 2010-2011 учебный год -11%);


· 53,8% общеобразовательные учреждения приняли участие в областном конкурсе «Школа здорового образа жизни (победители:  гимназии № 3, школы №№ 18, 62);

· 25% школ стали  победителями областного конкурса «За здоровый образ жизни»;

· 7,6% общеобразовательных учреждений стали участниками областного конкурса школьных кабинетов здоровья;  

· 40% дошкольных образовательных учреждений стали участниками детской спартакиады «Малышок»  (2010-2011 учебный год-23,4%); 

· 96% (2010-2011 учебный год- 49%) школ стали участниками городской спартакиады школьников (победители: школы № 22,32, 4);
· 100% общеобразовательных учреждений приняли в акции «Безопасная дорога»; 
· в 42,3%  школ было  проведено  добровольное тестирование учащихся на употребление  наркотических и психоактивных веществ учащимися 9-11 классов (2011-2010 год-5,8).  В 97% случаев тест- проба оказалась отрицательной;

· 21,3%  детей школьного возраста заняты спортом (2010-2011 учебный  год [image: image13.emf]248
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Однако,  несмотря на  проделанную работу, сохраняются на конец 2011-2012 учебного года  негативная динамика, требующая особого внимания:
· сохраняется большое количество  случаев детского травматизма: в дошкольных образовательных учреждениях – 44  (2011-37); в общеобразовательных учреждениях  – 61 (2011 год – 72) ; 

· сохраняется большая доля (83,9%) детей школьного возраста, имеющих отклонения в здоровье (2010-2011 учебный год -84,4%);
· сохраняется большое  количество детей-инвалидов: 358 детей школьного возраста ,  211 детей дошкольного возраста (2010-2011 учебный год – 324 ребенка школьного возраста, 107 детей дошкольного возраста);
· сохраняется  большая доля  обучающихся, совершивших правонарушения (2011-2012 учебный год  - 1,7% , 2010-2011 учебный год  - 1,8%).

Проблемы :

· недостаточное развитие системы сетевого взаимодействия учреждений разных уровней ( в т.ч. межведомственного) для организации сопровождения талантливых детей;

· недостаточное развитие форм дистанционной работы с одаренными  учащимися и внедрения  программ индивидуальной поддержки  талантливых школьников;

· недостаточное межведомственное взаимодействие  в решении вопросов   профилактики правонарушений, сохранения здоровья и безопасности детей.
3.7. Совершенствование системы управления качеством образования

Эффективность работы управления образования за 2011-2012 учебный год можно оценить как результат деятельности самого управления по степени достижения поставленных целей в рамках полномочий, так  и результативность деятельности муниципальной системы образования в целом (приложение №_1_), результативность  деятельности образовательных учреждений ( приложение № 2), рейтинг образовательных учреждений  по отдельным показателям в сравнении с муниципальными и региональными  результатами (приложение №_3_).

Показателями эффективности работы управления образования можно считать

· расширение возможностей городской компьютерной сети: 

· востребована программа заполнения и печати аттестатов «Иваттестат» об основном общем и среднем (полном) общем образовании, запущен сервисы "Обмен детскими садами в г. Иваново", "Информация о текущем комплектовании детских садов г. Иванова","Интерактивная карта подведомственных учреждений управления образования Администрации города Иванова"."Результаты всероссийских предметных олимпиад",
· оперативность текущей обработки информации и принятия решений:

· сбор и анализ информации, текущий мониторинг деятельности образовательных учреждений, мониторинги безопасности, КПМО, модернизации образования.

· открытость системы: 

разработаны муниципальные задания, перечень муниципальных услуг, оказываемых управлением образования, в отношении которых утвержден административный регламент предоставления услуг: разработаны административные регламенты предоставления муниципальных услуг в электронном виде

· эффективность кадровой политики
·  11 специалистов управления образования пришли курсы по актуальным вопросам образования:

· бюджетный учет, планирование о отчетность – 6 чел.;
· организация рабочего времени и отдых. Новые правила для работодателей -2 чел.;

· перспективы введения инклюзивного образования -2 чел.
· подготовка управленческих кадров в сфере здравоохранения и образования -  1 чел
· 10,7% работников образовательных учреждений города были награждены государственными, региональными и муниципальными наградами:

· государственными наградами – 6 чел;

· региональными наградами – 164 чел;

· муниципальными наградами – 645 чел. 

· ведомственными наградами – 90 чел
· социально-экономическая эффективность

· исполнение бюджета по образовательным учреждениям – 99,9 %.

В 2011-2012 учебном году продолжали работать органы общественно-государственного управления образованием: Коллегия управления образования администрации города Иванова, Совет директоров образовательных учреждений, Совет заведующих ДОУ, Ивановское отделение Всероссийского педагогического собрания, городское отделение областной ассоциации классных руководителей, городское отделение  регионального Совета молодых педагогов, Городской родительский комитет, Совет ветеранов педагогического труда, Координационный совет руководителей органов ученического самоуправления, детские общественные организации Координационный совет детских общественных организации, которые приняли активное участие в обсуждении актуальных вопросов образовательной политики.

За отчетный период Коллегией управления образования администрации города были рассмотрены следующие вопросы:

· Публичный доклад управления образования администрации города Иванова о результатах деятельности муниципальной системы образования за 2011-2012 учебный год и основных направлениях деятельности на период до 2013 года;

·  Стратегия  развития образования   городского округа Иванова на 2012- 2020 годы; 

·  Реализация государственного образовательного стандарта в образовательных учреждениях города в 2011-2012 учебном году. Перспективы развития .


На Коллегию при Администрации города Иванова был вынесен вопрос: обсуждение проектов долгосрочных  целевых  программ "Развитие муниципальной системы образования города Иванова в 2013-2015 годы», "Поддержка молодых специалистов муниципальных учреждений социальной сферы города Иванова".

Члены городского отделения Всероссийского Педагогического Собрания, Совет молодых педагогов   принимали самое активное участие в обсуждении стратегии развития образования, встречались с представителями трудовых коллективов.

Во всех образовательных учреждениях Управляющие советы принимали участие в  общественной защите программ развития образовательных учреждений, образовательных программ, оценке качества образования.

 В 100% образовательных учреждениях  члены родительской общественности, представители педагогического сообщества привлекались в качестве  общественных экспертов по оценке деятельности образовательных учреждений при аккредитации

458 представителей родительской общественности были аккредитованы в качестве общественных наблюдателей процедуры проведения ЕГЭ и  ГИА. 

Проблем :

· отсутствие электронной  системы сбора и обработки информации оценки качества образования на уровне муниципалитета, бессистемность и разрозненность показателей различных уровней и ведомств ( школьный, муниципальный, региональный , федеральный).

4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ И ЗАДАЧИ  НА 2012 -2013 УЧЕБНЫЙ ГОД 
	Направления 
	Задачи

	Создание современной модели дошкольного образования


	· развитие вариативных форм дошкольного образования;
· развитие частно-государственного партнерства и негосударственного сектора в дошкольном образовании;

· создание условий для предоставления качественного образования детям с ограниченными возможностями здоровья ;
· внедрение федеральных государственных стандартов к структуре основной образовательной программы дошкольного образования

	Создание современной модели школьного образования  
	· снижение разрыва в качестве образовательных результатов между учреждениями;

· поэтапный переход на реализацию  ФГОС в 2-х классах в 3классах –в пилотном режиме;
· совершенствование системы сетевого взаимодействия с  учреждениями муниципальной системы образования, культуры, спорта для удовлетворения образовательных потребностей учащихся в рамках реализации государственных образовательных стандартов;

· развитие профильного  и углубленного обучения  на 3 ступени ;
· 

	Создание современной модели дополнительного образования  
	· расширение спектра образовательных услуг с учетом  современных  требований и запросов детей среднего и старшего возраста;
· развитие новых технологий, в том числе проектной деятельности, в рамках сетевого взаимодействия с общеобразовательными учреждениями;
· формирование у детей и молодёжи способностей к позитивному социальному действию и неприятию асоциального поведения

	Изменение  инфраструктуры учреждений 
	· создание современной, комфортной безопасной и безбарьерной среды в   учреждений образования, соответствующей требованиям ФГОС;

· развитие инфраструктуры учреждений дополнительного образования,, соответствующих новым требованиям качества, оснащённости и безопасности учебного процесса;
· увеличение до 75% доли обучающихся общеобразовательных учреждений, которым предоставлена возможность обучаться в современных условиях;

· внедрение в практику работы всех общеобразовательных учреждений электронных дневников и электронных журналов

	Развитие учительского и педагогического потенциала


	· подготовка педагогических кадров основной школы  к переходу на реализацию новых федеральных образовательных стандартов;
· совершенствование  системы  поддержки молодых педагогов;

· внедрение новых подходов к системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для системы образования, включая дистанционные, персонифицированные, модульно-накопительные системы ПК;
· развитие новых форм аттестации педагогических кадров.

	Система поддержки талантливых детей


	· внедрение технологий дистанционного обучения  талантливых школьников

	Сохранение и укрепление здоровья школьников


	· создание условий для детей с особыми образовательными потребностями, в том числе для организации качественного дистанционного обучения детей школьного возраста с ограниченными возможностями здоровья

	Совершенствование системы управления качеством образования


	· доведение  заработной планы работников образовательных учреждений до средней в экономике по региону;
· внедрение системы мониторинга оценки качества дошкольного образования ; 

· внедрение электронного документооборота и развитие системы открытого электронного мониторинга
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